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SUNUS

Basari, hicbir zaman tesadiiflerin sonucunda
ortaya c¢ikmaz. Bu noktada birey ya da kurum
basaris1 fark etmeyecektir. Basar1 varsa plan vardir.
Plan yapmak aslinda fotografi gorme isidir. Nerde
oldugunuzun tespiti, nereye, nasil ve ne sekilde
varacagmnizi, hangi kaynaklara ihtiya¢ duyacaginizi,
bu kaynaklari nasil degerlendireceginizi belirleme
eylemidir.

Kurumlarin basarilari, bireyler sayesinde
gerceklestirilir. Bu basarilarin ortaya ¢ikabilmesi i¢in
de bireyler tarafindan kurumlarmn benimsenmesi
gerekir. Bu benimseme, planlamadan baslanarak bu
planlarin uygulanmasina hatta ortaya ¢ikan sonucun
degerlendirilmesine, bu degerlendirmeden de
olusacak sorumlulugun paylasilmasina bireyin ortak
edilmesi neticesinde olusacaktir. Benimseme
basariyl, basar1 ise markalasmay1 getirecektir.
Stratejik planlamada da gtidiilen nihai amag budur.

Marka haline gelen kurumlar diger kurumlar
icin en giizel 6rnek olacak ve biitiin kurumlar

kapasitelerini zorlayarak kaliteli is, hizmet ve iiriin ortaya koyacaklardir. Ancak bunun yapilmas: i¢cin dogru planlama sarttir. Hedefler

ufuk ¢izgisi kadar gortilebilecek ve yakalanabilecek, gerceklestiginde yani cizgiye vardiginizi diistindtigtintizde ise yeni hedefler ortaya
cikacak ve yeni bir ufuk ¢izgisi 6ntintizde belirecek, bu da stirekli bir gelismeyi saglayacaktir.

Stratejik planlama stirecinde katkilarini esirgemeyen tiim paydaslarimiza, stratejik planlama ekibine ve egitim calisanlarina
emeklerinden dolayi tesekkiir eder, 2019-2023 Stratejik Planinin hedeflerine ulasmasini ve egitim-6gretim hizmeti alan/sunan herkese

hayirli olmasin diliyorum.

Tevfik KUMBASAR
Cat Kaymakamu



ONSOZ

icinde bulunulan ¢agin gerektirdigi yeniliklere ayak uydurmaya zorlamaktadur.
Mensubu olmaktan biiytik onur duydugumuz Milli Egitim Bakanligi, biinyesinde barindirdig1 dinamik, yetismis insan giictiyle s6z

Kurum ideallerinin gerceklesmesi igin
cagin  egitim  uygulamalar1  gercevesinde
gelecegini planlamalidir. Bilim ve Teknolojinin
egitim  uygulamalar1  gercevesinde egitim
ortamina  aktarilmas:  stratejik  planlamay
gerektirmektedir. Egitim sisteminin 6grenci,
Ogretmen, program, arag-gerec, yoOnetim
degisikliklerinin hepsinde katiimli bir bicimde
stratejik planlar hazirlanmistir.

flgemizde 2019-2023 yillar1 arasinda
uygulanmak {izere hazirlanan ilce stratejik plani
katilimcr bir bicimde hedefler belirlenmistir.
21.ytizyihin birinci geyregine, Tiirkiye'nin biitiin
kurum ve kuruluslariyla biiyiik bir degisim ve
dontisim icerisinde girdigi gozlenmektedir.
Rekabete dayali yenidiinya diizeni insan1 oldugu
kadar biiyiik devletleri de biitiin kurumlariyla

konusu degisim ve dontistimii en iyi yakalayan kurumlarin basinda gelmektedir. Gerek bir biitiin olarak devletin gerekse bu biitiintin 6nemli bir
parcasi olan bakanligmmizin gerceklestirmis oldugu stratejik planlamalarla her alanda énemli mesafeler almdig: agiktir. S6z konusu stratejik

planlamalarin daha alt diizeydeki uygulayicilar1 olan bizler kendi biinyelerinde olusturmus olduklar: stratejik planlamalarla bu stirece kendi
zaviyelerinden katki saglamakta; tiim kurumlarda daha iyiye dogru ciddi, planli, katilimli bir isbirligi modeli gézlenmektedir. Bu stirece isbirligi

icinde oldugumuz tim aktorleri-6grenciler, dgretmenler, veliler, cevre kurumlar vs. katarak organize bir iyilestirme plani saglama cabasi
icerisinde; egitimimizi gelecek yillara planli, gelenekleri olan, alt yapisi saglam bir sekilde tasima cabas1 ve umudu icerisindeyiz.

Recai AKCIL

Tlge Milli Egitim Miud{iri
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1 GIRIS ve HAZIRLIK SURECI

Gecmisten giintimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar: da
ontimiize sererek kendini gostermektedir. Giicli ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir {ilke olmanin ve tum degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kacmilmazhigr da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gticli
bir yasam standard1 ve ekonomik yaps; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile stratejik
plan olusabilmektedir.

Tlge Milli Egitim Miidiirltigii niin stratejik planlama galismasina énce durum tespiti, daha sonra sonuglara gore stratejik planlama asamasina

gecilmistir. Bu stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Buna bagh olarak Stratejik Plan hazirlanmistir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olctide
gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken yenilikler yapilacaktir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi “stratejik diistinme ve davranma” 6zelligi, kamu
yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ciktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimecilik,
ihtiyaclara cevap veren bir arag olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri i¢in zorunlu hale
getirilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1r 2019-2023 Stratejik Plani ¢alismalar: kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin
katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda on dokuz stratejik amag bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler
ortaya ¢ikmuistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda
yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Hazirlik calismalar: asagidaki gibi planlanmustir:

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Stratejik Plan; 5 boltimden olusmaktadir.
2019-2023 doneminde kullanilmis olan Cat ilge Milli Egitim Miidiirligti Stratejik Planlama Modeli, durum analizi gerceklestirilerek gelecege yonelim
bolumiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuclarinin izlenip
degerlendirilmesi Midiirltigtimiiz Stratejik Planlama Modelinin ana hatlarim olusturmaktadir. Ayrica, 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma
siirecine yon veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.

1.1 EKIP ve KURULLAR

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanlimizin 2018 /16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisimn
oneminden bahsedilmis, Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 18.09.2018 tarih ve 16702371(2018 /16) Sayil1 Genelgesi ile MEB Stratejik Plan
Hazirlik Programi geregince stratejik planlama kurul ve ekipleri olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik plan ¢alismalarinin basladig tiim birim, kurum
ve okullara duyurulmustur.

Midirligtmizin 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus Tlce Milli Egitim Miudurltuklerimizin
bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir.
Miudurligtimiiziin 2019-2023 Stratejik Plans, literatiir taramas, ist politika belgelerinin analizi, genis katilimli calistaylar, kapsamli durum analizi
raporu, i¢ ve dis paydaslarin gortisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir. Hazirlik Programinin yaymlanmasimin
ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama galismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek
tizere ilgili Bakan Yardimcisinin bagkanliginda Bakanlik Birim Amirleri ve Ankara 11 Milli Egitim Mudirtntin katilimiyla kurulmustur.

2019-2023 STRATEJIK PLANI
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MEB Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinasyonunda, merkez birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur.

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
RECAI AKCIL Tlge Milli Egitim Mudiiri
Emin CUBUKCI Ozel Kalem
Tlge Milli Egitim Mudiirlagi
Mustafa SUBASI Tlge Milli Egitim Sube Mudiirii

Yahya DEMIR Tlge Milli Egitim Sube Mudiirii

Osman CELIK Okul Mudiiri Yatili Bolge Ortaokulu Miidiirt

Ergtin POLAT Okul Mudiiri Cumhuriyet Yatil1 Bolge Ortaokulu

- ADI SOYADI UNVANI CoRRAR

- Yahya DEMIR Tlge Milli Egitim Sube Miidiiri Tlge Milli Egitim Mudiirlagi
- Fatih YILDIZ Tlge Milli Egitim Mebbis Yoneticisi Tlge Milli Egitim Miidiirliugi
- Yalgin KARAPINAR Okul Miudiiri Cat Cok Programli Anadolu Lisesi
- Sevda KOTAN Okul Miidiir Yardimcist Cumbhuriyet Yatil1 Bolge Ortaokulu

=
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2 DURUM ANALIZI
TARIHI GELISIM
Cat Ilcesinin Tarihi

Cat Ilgesi XVIIL. asrin baslarinda Osmanlt Sipahileri Tarafindan ilgeye 17 km uzaklikta bulunan Yavi Beldesi civarinda kurulmus. Birinci
Diinya Savasindan sonra Kig1 [lgesine baglanmis, daha sonra cografi konumu sebebiyle Tercan Ilgesine baglanmustir. Yavi Bucak Merkezi iken 1936
yilinda Asagicat Koyt Tlce Merkezi olmus, 1939 yilinda idari baglilig: degistirilerek Askale Ilcesine baglanmustir. 1946 yilinda Oyuklu Koyt adi
altinda Erzurum iline baglanmustir. 1954 yilinda ise Oyuklu Koyt Cat ad1 altinda [lce Merkezi haline doniistiiriilmiistii.
Cat Ilcesinin Cografi Konumu ve iklimi

Tlge Erzurum ilinin giineyinde yer alan Palandoken daglarin giiney batisindaki 1960 rakima sahip, volkanik ve kayalik, etrafi tepelerle cevrili
bir arazi gortiniimii arz eden ytiksek platolarin genis alanlara yayildigs, fazlaca diizgiin arazinin olmadig1 kismen corak ve tuzlu topraklara sahip
bir yapida olan Ilce dogusunda Tekman Ilgesi, batisinda Tercan Ilgesi, kuzeyinde Erzurum [li ve giineyinde Bingél 1li, Karliova ve Yedisu Ilgeleri ile
cevrilidir. 1986 yilinda hizmete giren Erzurum - Bingol Karayolu Tlceden gecmektedir. Erzurum [line 52 km uzaklikta olan Ilce Bingol [linin Karliova
Tlgesine 61 km mesafededir. Yiizol¢timii 1386 m?2 olup, Palandoken Daglari eteklerinden gelen Tuzluca ve Aga koyti caylari Ilgeyi iki taraftan gevirir.
Gegimini hayvancilikla saglayan bir ilgedir. Tipik karasal iklim 6zelligi tasiyan flcede kis aylar1 siddetli olup, yaz aylar1 sicak ve kurak geger. Yagmur
genelde bahar aylarinda yagar. Kis aylarinda 1s1 derecesi -10, -18 derece olup, zaman zaman -35 °C, -40 °C dereceyi bulur. Yogun kar yagis1 ve tipi
kis aylarinda ilgenin bazi koyleriyle baglantisim1 kesmekte ise de ilcede bulunan ekiplerin yogun calismalar ile kisa zamanda kdy yollar ulasima
agilmaktadir. Cat ilgesinin toplam ntifusu 18,505'tir.
Cat Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Tarihgesi

Ilce Milli Egitim Mudurlugii kendisine tahsis edilmis bir binada 7 odada faaliyetini stirdiirmektedir. 1954 yilinda Cat Ilce olmus, 1954’ den 1962

yilina kadar Maarif Memurlugu, 1962 yilindan 1982 yilina kadar Hkt’)gretim Midirligii, 1982 yilindan 1984 yilina kadar ﬂge Milli Egitim Mudurlug,
1984 yilindan 1988 yilina kadar Tlge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii, 1989 yilindan bu yana Ilce Milli Egitim Miidiirligi olarak devam

etmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
2015 yilinda yurtrliage giren Cat Ilce Milli Egitim Mudurlagii 2015-2019 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,

maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ti¢ tema halinde yapilandirilmustir.

Miudurligtimiiz 2015-2019 Donemi Stratejik Plan uygulamasi performans gosterge gerceklesmeleri genel olarak hedeflenen olctide iyilesme
gostermistir. Derslik basina diisen 6grenci sayis1 ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde uygulandigi dénemde hedefe tam anlamiyla
ulasilamamustir. Yeni donemde derslik basina diisen 6grenci sayilarinin ve ikili egitim yapan okul oraninin tamamen iyilestirilmesi icin ayni
gostergeler ele almacaktir.

MEVZUAT ANALIZzi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbagskanlig: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanlig: Il Ve Ilce Milli Egitim Mudtrliikleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan,
Milli Egitim Bakanliginin gorev ve uygulamalarini tasra teskilat1 olarak ytirtitmekle gorevli olan 11 ve Tlce Milli Egitim Middrliiklerinin gorevleri ve
uygulama birimleri sunlardir:
1. Okul oncesi, ilk ve orta ogretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiilttirel nitelikler yontinden gelistiren ve insan
haklarina dayal1 toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek;
ogretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gercevede yiirtitmek ve denetlemek.
2. Egitim ve dgretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanhig: tarafindan belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasin
izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.
3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s1ginda
tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve
onerilerini bildirmek.
4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi icin onerilerde
bulunmak.
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5. K1z 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasim koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.
6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim
ve 0gretim programlarimin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekogretim kurumlar: disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarmin denklik derecelerini
belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri y{irtitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yuktimliiliik Dayanak

1.0kul oncesi, ilk ve orta ogretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiilttirel nitelikler yontinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik | 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig:
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim | Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve | 301)

ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cercevede yiiriitmek ve
denetlemek

2. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun ozel ilgi bekleyen diger

10.07.201 ihli 474 1 S
kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak sekilde Milli Egitim Bakanlig1 0.07.2018 tarihli ve 30 sayilt  Cumhurbagkanhg

Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.

tarafindan belirlenen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini 301)

koordine etmek

3. Bireyleri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
k?‘tklda bulunacak bir meﬁlek sahibi olmalarimi saglamak; Buoylece bir yand"an MILLI EGITIM TEMEL KANUNU(Md. 3)
Ttirk vatandaslariin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te

yandan milli birlik ve biittinltik icinde iktisadi, sosyal ve kiltiirel kalkinmay1

desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Turk Milletini cagdas uygarligin

yapicy, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.
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4. Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim metotlariyle ders arag ve
gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve {ilke
ihtiyaclarina gore stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve
stirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji tiretmek ve
kilttirtimtizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlar1 geregince donatilip
gliclendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik edilir
ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagli egitim kurumlarimn
egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara
uygun olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak,
kullanilma stiresini ve telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarin tespit etmek, parali
veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla gorevlidir.Egitim
sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde gtincel teknik ve modeller 1s11nda tasarlamak ve
gelistirmek

MILLI EGITiM TEMEL KANUNU (Md. 13)

MILLI EGITiM TEMEL KANUNU (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
301)

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiltiirel kalkinma hedeflerine
uygun olarak egitim -insan gticii - istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak
mesleki ve teknik egitime agirlik verecek bigimde planlanir ve gergeklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar
kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin mesleki egitim
kurumlarinin kurulus ve programlar: bu kademelere uygun olarak diizenlenir.
Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar ¢nceden tespit edilir ve kurumlarn bu
standartlara gore en uygun biiytiikliikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi
saglanir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 14)
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6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretim muiifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi mimkiin olmadig:
takdirde durum, koylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her safhasinda devam
eder.

222 SAYILI iLKOGRETIM VE EGITIiM KANUNU
(Md. 53)

7. Cagimuzin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiilttirel gelismelerine uymalarin
saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak

MILLI EGITiM TEMEL KANUNU (Md. 40)

8.Egitim ve ogretimin her kademesi igin belirlenen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 301)

9.a)Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik yapilacak olan calismalar: Il genelinde uygulamak,bu amacla ilgili birim,
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

b) Bakanlik ogretmenleri ile talepleri hélinde ©6zel 6gretim kurumlar1 egitim
personeline yonelik olarak; meslek ici egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak,
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve
onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 312)

10.Personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda
Milli Egitim Bakanligina oneri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 316)

11.Mudurlagimiizin  6gretmenler disindaki personeli icin hazirlanan egitim
planlarii takip etmek,mahalli egitimler hazirlamak, katilimlar1 tesvik etmek,
uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 316)
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12. Egitim ve ogretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulasmak igin,
belirlenen politikalar1 takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve
standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilati1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 326)

13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiiktimleri cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini ytirtitmek, temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilati1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 318)

14. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmas: yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik (Md. 5)

15.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanlhiga
verilen gorevleri il biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel
kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yiirtitmek ve
denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 310)

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, drgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut, herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden c¢ikmus vatandaslara, ¢rgiin egitimin yaninda veya
disinda,

1. Okuma - yazma 0gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari icin stirekli
egitim imkanlar1 hazirlamak,

2. Cagmmuzin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine
uymalarin saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

3. Milli kiilttir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte
egitim yapmak,

4. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte ¢calisma ve orgiitlenme
anlayis ve aliskanliklar1 kazandirmak,

5. Iktisadi giictin arttirilmast igin gerekli beslenme ve saglikh yasama sekil ve
usullerini benimsetmek,

6. Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar
kazandirmak,

MILLI EGITiM TEMEL KANUNU (Md. 40)
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7. Kisa stireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamalk,

8. Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet icinde ve mesleklerinde
gelismeleri igin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

17. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmas: yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU
ILE BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE
KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASI
HAKKINDA KANUN (Md. 15)

18.Merkezi sistemle ytritiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
siavlarini Il genelinde uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 313)

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgtilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. {lgili yasa maddesi uyarinca Stratejik
Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU
(Md. 9)

20. Ozel Egitim smuflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve aragtirma merkezleri, is
okullar1 ve is egitim merkezleri ile ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 308)

21. Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarmin yonetimine ve dgrencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 304)

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak,
b)Ortadgrenim dgrencilerinin barinma ihtiyaglarinin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri y{irtitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 305)
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23.a)imam-hatip liselerinin y6netimine ve ogrencilerinin egitim ve ogretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak,

b)ﬂkt’)gretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirti ve ahlak egitim
ve 0gretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 307)

24.a)Mesleki ve teknik egitim ve dgretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b)Egitim-istihdam iliskisini gliclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika
ve stratejilerin gelistirilmesi icin gerekli ¢alismalar1 yapmak, belirlenen politikalar1
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

)5.6.1986 tarihli ve 3308 say1l1 Mesleki Egitim Kanununa gore aday cirak, cirak, kalfa
ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilati1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 306)

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 say1ili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunuyla Bakanliga
verilen gorevleri Bakanlik adina Il genelinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 310)

26.a) Bakanligin gorev alanina giren konularda IIde bulunan Bakanlik personeline,
Bakanlik okul ve kurumlarma, 6zel 6gretim kurumlaria ve gergek ve tiizel kisilere
rehberlik etmek,

b)Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde faaliyet gosteren kamu kurum
ve kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile gontllti kuruluslara, faaliyetlerinde yol
gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde
kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde yapmalk, stire¢ ve sonuglarin
mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans 6lgiitlerine ve kalite
standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor héline getirerek ilgili birimlere ve kisilere
iletmek,

¢) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her ttirlt kurulusun
faaliyet ve islemlerine iliskin olarak, ilimiz biinyesinde usulstizliikleri 6nleyici, egitici
ve rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin gorev ve yetkileri
cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Bakanlik Maarif
Miifettisleri araciligiyla yapmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
(Md. 320)
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d) Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilce milli egitim
midiirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik Maarif Miifettisleri araciligiyla
yiriitmek,

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Miudirligtimiziin gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Miudiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planmi'min stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlamrken yararlamlmistir.

Milli Egitim Bakanhigi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri; temel tist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri
olarak iki boliimde ele alinmustir. Stratejik plan ve {ist politikalar arasinda iliski kurulmas1 amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Progranu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Ttirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve Ttirkiye ile ﬂgili Raporlar1
Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlari Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi Erzurum 2019-2019 Stratejik Plan
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2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsamunda tist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda
idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2019-2023 Stratejik Planimizin Gelecege
Yonelim Bolimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Incelenen tist politika belgeleri ile ilgili gorev ve belge referanslar:

sunlardir:

VERILEN GOREVLER

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS

2019 - 2023 donemine iliskin Stratejik
Plan calismalarinin baslatilmasi

1-100 Giinliik Icraat Programi Cumhurbagkanligi 03.08.2018 (Madde:8)

Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi,
gelistirilmesi ve veriye dayali yonetim

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde 1§birligi Icin Stratejik Cerceve” bashikli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 7.Boliim Programlar ve Projeler egitim
politikalar (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme analitigi araglariyla veriye dayali yonetim hedef:1, 2. (Sayfa 28)

Ogrencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi kurulmasi

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde igbirligi Icin Stratejik Cercevesi): Egitim Hedefleri
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: Biiyiime ve Istihdam-Politika ve
Tedbirler (Sayfal7) 7.Bolum Programlar ve Projeler egitim politikalari(sayfa 25)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Olcme degerlendirme hedef 1, 2, 3 ve 45Sayfa 30)
4-Ttrkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef “a, b, ¢, ¢, d, e”. 2.4.Tiirkiye Yeterlikler Cercevesinin
Hedefleri (Sayfal8)

Ogretmen ve okul yoneticililerinin
gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modeli
olusturulmasi, olusturulacak olan model
ve sistemlerin uygulanmas: ve izlenerek
degerlendirilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde igbirligi Icin Stratejik Cerceve” bashiklit AB Konseyi
Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi: Biiyiime ve Istihdam-Politika ve Tedbirler (Sayfa17) 7.Bsliim Programlar
ve Projeler egitim politikalar (sayfa 25)
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi. (Sayfa 3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi ve Yonetimi hedef 1, 2, (Sayfa 40-44)
5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.1.
ve 6.3.1. (Sayfa 78-81)
7-Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b),(Sayfall)
8-Ogretmen Strateji Belgesi: Amag 1, 2 ve 3. (Sayfa 12,16 ve 21)
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Egitimin  niteliginin  artirilmasi1  ve
okullarda planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagin
kuran verimli bir finansman modeline
gecilmesi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 ve 3 numarali egitim politikasi
paragraflar,7.Bolim  Programlar ~ ve  Projeler egitim  politikalar (sayfa  25)
2-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 mnumarali politika paragrafi,(Sayfa 3)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Okullarin finansmani hedef 1. (Sayfa 47)

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin
yapilandirilmasi ve uygulanmasi

1-Egitim 2023 Vizyonu: Teftis ve Kurumsal Rehberlik Hizmetleri: hedef 1. (Sayfa 50 )

VERILEN GOREVLER

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik
ve rehberlik yapilanmasinin kurulmas:

1-Avrupa 2020 Stratejisi .”Egitim ve Ogretimde igbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5 numarali egitim politika
paragraflar,7.Bolim  Programlar ~ ve  Projeler egitim  politikalar (sayfa  25)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hedef 1. (Sayfa 54)

Fiziksel =~ ve  zihinsel dezavantajl
ogrencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama

kiilttirtinti giclendiren egitimde adalet
temelli yaklassm modelinin yeniden
gelistirilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde 1§birligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika
paragraflari,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarall
4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel egitim hedef 1. ( Sayfa 58)

politika paragrafi, (Sayfa 3)

Ozel yetenekli ogrencilerimizin
dogalarma uygun bir egitim yontemi ile
desteklenmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde 1§birligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika

paragraflar,7.Bolim  Programlar ~ ve  Projeler egitim  politikalar (sayfa  25)
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,
4-Egitim 2023  Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3, (Sayfa 62 )

5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.4.
(sayfa 79)
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Ogrencilerin  yas, okul tiri ve
programlarma gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi I¢in Stratejik Cercevesi): Temel gosterge ve
Olctitler 8,
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika paragrafi,
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 mnumarali politika paragrafi.(Sayfa 3)
4-Egitim 2023  Vizyonu: Yabanct dil egitimi hedef 1, 2 ve 3,(Sayfa 68)
5-Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b),(Sayfa 11)

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli dontisiimiin

saglanmasi, dontisiimiin sahada
uygulanmasi izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 numarali egitim politika paragrafi,
2-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi. (Sayfa 3)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli dontisiim hedef 1 ve 2,
(sayfa 74-75)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef
6.2.1.,6.2.2.6.2.4. ve 6.2.8. (Sayfa 80)
5-Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (c).(Sayfa 11)

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve
yayginliginin artirilmasi

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde igbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)
3-Egitim 2023  Vizyonu:  Erken  cocukluk  hedef 1 ve 2, (Sayfa80-81-82)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7. (
sayfa 79)

VERILEN GOREVLER

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,7.Bolim

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorguyi | 2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3. (Sayfa 86-88-89)
temele alan bir temel egitim yapisina
gecilmesi
O d» 1 Az,
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Ortadgretimin degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorti olacak 6grenciler

yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)
2-Egitim 2023  Vizyonu:  Ortadgretim  hedef 1, 2 ve 3,  (Sayfa94-95-96)
3-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.
(Sayfa 79)

Fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteliginin  giiclendirilmesi amaciyla
gelistirilecek olan model ve sistemlerin
uygulanmasi izlenmesi ve
degerlendirilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde 1§birligi Icin Stratejik Cerceve” bashikli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numaral egitim politika paragrafi,,
7.Bolum Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Fen ve sosyal bilimler liseleri 1 ve 2, (Sayfa 100-101)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7..
(Sayfa 79)

Imam Hatip Okullarimin niteliginin
artirilmasina yonelik modellerin
uygulanmasi, uygulamalarin izlenmesi
ve degerlendirilmesi.

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde igbirligi Icin Stratejik Cerceve” bashiklit AB Konseyi
Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numarali egitim politika paragrafi,
3-Egitim 2023 Vizyonu: Imam hatip ortaokullart ve liseleri hedef 1 ve 2,
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim
ogretim yapistyla Tiirkiye'nin ihtiyag
duydugu nitelikli ara eleman ihtiyaci
karsilanmasi

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde igbirligi Icin Stratejik Cerceve” bashiklt AB Konseyi
Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1 ve 6 numarali egitim politika
paragrafi,, 7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Mesleki ve teknik egitim hedef 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7, (Sayfa 112-118)
5-Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023): II. Boltim-Egitim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi

Hedef 1, 2,3, 4,5, 6,7 ve 8. (Sayfa 30)

Ozel 6gretim yapisiin ve niteliginin
gliclendirilmesi

Egitim 2023 Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2. (122-124)
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Bireylerin is ve yasam kalitelerini
yiikseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenme  katilm ve tamamlama

oranlarinin artirilmasi

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi

Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge),
3-Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020): 8 mnumarali politika paragrafi, (Sayfa3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Hayat boyu hedef 1, (Sayfa 127)

5-Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tiim belge

Planli Yonetim Izleme Degerlendirme ve
lyilestirme calismalarinin yriittilmesi

1-5018 Say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Madde 3 ve 9 (Sayfa2 ve 4)
2-Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani: Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Tedbirler Boltimleri

Tiim Belge

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Milli Egitim Muduirltigtimiiziin 2019-2023 stratejik plan hazirlik stirecinde Milli Egitim Bakanligi faaliyet alanlar1

ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin Miidurluagtimiiz biinyesinde ytirtitiilmesine yonelik calismalar

yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytiktimliiltikleri, standart dosya plan, tist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistem

incelenerek Miuiduirlugtimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve yedi (7) faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar:

ve sunulan hizmetler su sekildedir.

1-EGITIM VE OGRETIM

23 STRATEJIK PLANI
AT ILCE MILLI EGITiM

2019-2
C

% Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi.

< Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast

% Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

< Ogrenci yerlegtirme ve kayit igslemlerinin saglanmast

% Ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkéanlarinin artirilmasi
% Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

% Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi
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Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yirtittilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi

Psiko sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 8grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmast

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtittilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kultiirtinti gticlendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢capinda daha da gelistirilmesi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirmadan
dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi
ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligmin artirilmasi

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini snemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan
bir temel egitim yapisina gegilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Ortacgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorti olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin

niteligi gliclendirilmesi igin gerekli altyap1 calismalarinin takip edilmesi ve desteklenmesi
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Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallagtirmak icin kurulmus olan imam hatip okullarinin niteligi artirilmasina yonelik
calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi
Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye nin ihtiya¢ duydugu
nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katiim ve tamamlama oranlari artirilmasi
Okul gelistirme amagli rehberlik boyutunu o6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak teftis ve kurumsal rehberlik
sisteminin takip edilmesi ve uygulamalarinin hayata gecirilmesi.

2-BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER
Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin y{irtittilmesi
Okuma kilttirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytirtittilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmast
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalarin ytirtttilmesi
Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi
Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle isbirligine
yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi.

3-OLCME VE DEGERLENDIiRME
Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz capinda ytirtittilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlarmnin uygulanmasi
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Uluslararas: standartlar gozetilerek ttim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina gecilmesi ile

ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan aragtirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde duyurulmast

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve smav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu saglanmasi,

smavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmas: ve gelistirilmesi amaciyla ilgili

hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek sonuglarin degerlendirilmesi.
4-INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Midirltigtimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar ile ilgili olarak

Bakanlikga verilecek gorevlerin ilimiz ¢apinda ytirtittilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik calismalarin stirdiirtilmesi

Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytirtitiilmesi

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda galismalar yapilmasi ve tekliflerde

bulunulmast

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin ytirtittilmesi

5-ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER
Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
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Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ytirtitiilmesi
Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme
sistemi kurulmasina yonelik ¢alismalarin takip edilmesi ve ilimiz nezdinde gerekli uygulamalarin ytiriittilmesi

6-YONETIM VE DENETIM
Egitim ve 6gretime yonelik belirlen tist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
Stratejik plan ve yillik performans programlariin hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamasinin izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriittilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore ytirtittilmesi
Midirliigtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gortiis ve onerilere iliskin islemlerin ytrttiilmesi
Yonetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilmesi stirecinde miidiirltigtimiiz capinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili uygulamalarin hayata gegirilmesi
Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek modelin ilimiz
btinyesinde ytiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve dnerilerin tist makamlara iletilmesi.

7-FIZIKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
Midirliigtimiiz birimlerinin ¢alisma ortamlar: is saglig1 ve giivenligi olctitlerine ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi
Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her ttirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje calismalarinin ytirtitiilmesi

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin yiirtittilmesi

2019-2023 STRATEJIK PLANI
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Egitim ve 6gretim ortamlariin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarmin laboratuvar, spor salonu,
yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi

Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasina yonelik ¢alismalarmin ytirtittilmesi
Ogrencilerimizin hizh bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin artiriimasi

Ozel okullarin tegviki ile ilgili is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yurtttilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ytiriittilmesi

Ders kitaplari ile ders ve laboratuvar arag ve gereclerinin ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

Ayrica Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete “de yayimlanarak ytirtirlige

giren Cumhurbaskanlig: Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanlig1 ve bagl tasra teskilatlar:

olan il ve ﬂge Milli Egitim Midtirliikleri faaliyet alanlar1 birimler bazinda belirtilmistir. Buna gore;
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OZEL KALEM
Milli Egitim Miidiirti'niin resmi ve 6zel yazismalarini, kurum ici gérevlendirmeleri, yonetici atama, goreve baslama, gorevden
ayrilma ile ilgili atama islerinin yapilmasi,
Milli Egitim Miidiirti'niin resmi ve 6zel yazismalari ile sekretarya ve protokol islemlerinin ytiriittilmesi
Talep, sikayetler, goriis ve teklifler, yabanci temsilcilikler ve ilgili birimlerle koordinasyonun saglanmasi,
Milli Egitim Miuidurt'niin emir ve direktiflerinin mevzuata, plan ve programlara uygun olarak diizenlenmesi, yiirtitiilmesi ve
sonucu hakkinda Milli Egitim Miidiirii'ne bilgi verilmesi,
Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak islemin belirlenmesi icin bu tiir evrakin Milli Egitim Miuidiirti'niin

goriistine sunulmast,
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% Boliime gelen her tiirlti yaziy1 inceleyerek, acil durum gerektirenlerden yeni bir karar alma ve yorum gerektirmeyen yazilar ile
bolumce planlanmus icra mahiyeti ve sorumluluk tasimayan rutin yazilarin ilgililere ulastirilmasi, durum hakkinda Milli Egitim

Midiirii'ne bilgi verilmesi.
BASIN VE HALKLA ILISKILER

% Basin ve fotograf, Film Merkezi, Bilgi Edinme ve Halkla [liskiler alanlarinda hizmet verilmesi,
% Radyo, TV, internet dahil olmak tizere Miidiirliigtin gorev alanina giren konularda tiim yayincilar ile iliskilerin ytirtitiilmesi,
% Milli Egitim Mudurlagii'ntin térenler, sempozyumlar, seminerler, diger organizasyonlardaki fotograf, film is ve islemlerinin
yirittilmesi ile bunlarin Milli Egitim Muidurltgii'niin internet sayfasinda yayimlanmasinin saglanmasi, basinla ilgili onaylarin
alinmast.
STRATEJI GELISTIRME SUBE MUDURLUGU
% Stratejik yonetim ve planlama, biitce, yatirim, performans sistemi ve yonetimi, istatistik ve bilgi sistemleri alanlarinda galisma
yapilmasi,
% 11 Stratejik Plani'nin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi, ilge, okul/kurum stratejik planlarinin hazirlanmasina
rehberlik edilmesi, stratejik
Plan hazirlama egitimleri verilmesi,
X idareyi gelistirme, yurt disi teskilat1 ve egitim 6gretim, burslar, Avrupa Birligi ikili iliskiler, projelerin koordinasyonu, yurt
dis1 protokol ile ilgili
Hizmetlerin yapilmasi,
% Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizlerin yapilmasi,

% Performans Programuyla ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi, faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina

uygunlugunun izlenmesi ve
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Degerlendirilmesi.

BILGI ISLEM VE EGiTiM TEKNOLOJILERI SUBE MUDURLUGU

34

Ag yonetim, bilgi ve sistem giivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek, yonetim bilgi sistemleri 6l¢gme, degerlendirme ve
yerlestirme alanlarinda hizmet sunulmasi,
Midirliik projelerinin Bakanlik bilisim alt yapisina uygun olarak tasarlanmasi ve uygulanmasinin saglanmas,
Tasarim ve uygulamalarin teknolojik yeniliklere uygun olarak takip edilmesi ve giincellenmesi, Kamu bilisim standartlarina
uygun ¢oziimler tretilmesi,
Meri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, yayinlar ve icerik yonetimi ve iletisim
alanlarinda hizmet verilmesi,
Egitim arastirmalar1 politikalarinin uygulanmasi, egitim ile ilgili bilimsel arastirmalar yapilmasi ve yaptirilmasi, egitim
alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasi, yeni hazirlanan programlar ve
projelerin uygulanmasinin saglanmasi, 6gretmenlere tanitilmasi, il ve ilce diizeyinde uygulamada birlik ve beraberligi
saglamak amaciyla ztimre 6gretmenleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, seminerler diizenlenmesi,
Egitim medyasi ile ilgili yayin faaliyetlerinin planlanmas: ve uygulanmasi, egitim medyasinin etkili ve verimli kullanimu ile
ilgili calismalar yapilmasi, uzaktan egitimle ilgili calismalar planlanmasi ve uygulanmasi, vatandas memnuniyetinin
artirilmasina yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin ytirtittilmesi.

TEMEL EGITIM SUBE MUDURLUGU
Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, egitim ortamlarmin ve
ogrenme stireclerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin ytritilmesi. Izleme ve degerlendirme
alanlarinda hizmet verilmesi. Temel egitim programlarinin bir biittinliik iginde uygulanmasinin saglanmas,
Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek ilgililerin bilgilendirilmesi, kamuoyu olusturmaya

ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler alinmasi,
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Temel egitim ve 6gretime yonelik politika ve strateji gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi, kararlastirilan politika ve stratejilerin
il/ilce diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi,
Egitim kurumlarimin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,
Temel egitimi yayginlastiracak, egitimde imkan ve firsat esitligini ve erisimi artiracak ¢alismalarin yapilmasi,
Temel egitime yonelik ihtiyac ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama ve gelistirme galismalarinda bulunulmas,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 10 Kasim Atatiirk'tit Anma ve Atatiirk Haftasi ile ilgili ilde ve ilgelerde
yapilacak téren programlarinin hazirlanmasi ve koordinasyonunun saglanmast.
ORTAOGRETIM SUBE MUDURLUGU
Egitim Politikalari, Programlar ve Ogretim Materyalleri, Projeler, Ogrenci Isleri ve Sosyal etkinlikler ile ilgili egitim
ortamlarinin ve 6grenme stireglerinin gelistirilmesi,
Yiiksekogretimle koordinasyonun saglanmasi, Yurt disi egitim ile ilgili is ve islemlerin takibi,
Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, ortadgretimin egitim ve 6gretimine
yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi,
Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapilmasi, yoneltme/yonlendirme calismalari ile ilgili is ve islemlerin
yurtittilmesi,
Ortaogretime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme ¢calismalarinda bulunulmasi,
19 Mayis Atatiirk'tt Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayramu ile ilgili il/ilcelerde yapilacak toren
programlarimin hazirlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi,
Milli Egitim Bakanligi'na bagli tim resmi, 6zel okullar ile Sivil Toplum Orgﬁtlerinden gelen Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is
ve islemlerin yirtittilmesi,
Egitim Ogretim programlariin uygulanmasi, 6gretim materyallerinin kullanimi, 8grencilerin akademik ve hayat basarisina

yonelik ¢alisma stireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi.
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MESLEKI VE TEKNIK EGITIM SUBE MUDURLUGU
Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, sosyal ortaklar ve projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler ile egitim
ortamlarinin ve 6grenme stireglerinin gelistirilmesi,
Ozel gilin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,
Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda
bulunulmasi, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak calismalar yapilmasi,
Mesleki ve Teknik Egitim istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve

uygulanmasinin koordine edilmesi, 3308 sayili Kanun ile tizerine diisen gorevlerin yerine getirilmesi,

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi, yerel ve ulusal ihtiyaclara uygunlugunu

saglayacak tedbirler alinmasi ve yayginlastirilmasi, erisimi artiracak calismalar yapilmasi.
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DIN OGRETIMI SUBE MUDURLUGU
Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, izleme ve degerlendirme ile egitim
ortamlarinin ve 6grenme stireclerinin gelistirilmesi alanlarinda hizmet verilmesi,
Din 6gretimini yayginlastiracak ve erisimi artiracak calismalar yapilmasi, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak
calismalar yapilmasi, uygulamalarla ilgili ortaya ¢ikan hukuki sorunlarin arastirilmasi ve gerekli diizenlemeler yapilmasi igin
teklifte bulunulmasi,
Imam Hatip Liseleri Meslek Dersleri ile Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi 6gretim programlarinin uygulanmasi/uygulatilmasi,
ders kitaplar1 ve egitim arag-gerecleri ile ilgili gerekli arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi,
Din 6gretimine yonelik belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasi, din 6gretimineyonelik ihtiya¢ ve beklentileri
karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunulmasi,

Sosyal etkinlikler ile ilgili is ve islemler ile kurum kiilttirtinii gelistirecek calismalarin ytirtitiilmesi.
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OZEL EGITIM VE REHBERLIK SUBE MUDURLUGU
Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri ile egitim, rehberlik ve kaynastirma ve 6zel yeteneklerin gelistirilmesi,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin agilmasi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,
Ozel egitim ve rehabilitasyona yonelik politika ve stratejileri gelistirme calismalar1 yapilmasi, kararlagtirilan politika ve
stratejilerin il ve ilge diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi,
Sistem 0lceginde Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi,
Egitim kurumlarimin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,
Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak calismalar yapilmasi,
Ozel egitim, rehberlik ve yonlendirme stireclerinin planlanmasi ve uygulanmasi,
Ozel egitime yonelik ihtiyag ve beklentilerin karsilanmak {izere arastirilmasi, planlanmasi ve gelistirme caligmalarinda
bulunulmasi,
Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemlerin ve okullardaki yoneltme/yonlendirme ¢alismalar ile ilgili is ve islemlerin
yuritttlmesi.

HAYAT BOYU OGRENME SUBE MUDURLUGU
Egitim politikalar1 ve programlari, Yaygin Mesleki Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler, egitimler ve faaliyetler, Acik
Ogretim programlarinin islemleri, sosyal ortaklar ile projeler ile izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,
Hayat boyu 6grenmeye yonelik ihtiyac ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama ve gelistirme galismalarinda
bulunulmasi,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerinin gelistirilmesi, informal 6grenmeyi destekleyici galismalar
yapilmasi,

Yaygin Egitim kurumlarinin acilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,
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Crraklik, kalfalik ve ustalik egitimi ile ilgili kayit, kabul, nakil, 6dil, disiplin ve basar1 degerlendirme gibi is ve islemlerin
yurtttilmesi,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi, 6grenci ve kursiyerlerin yonlendirme ve rehberlik ihtiyagclarma yonelik
calismalar yapilmasi,

Ogrenci ve kursiyerlerin disiplin durumunun takip edilmesi, kurumlarda goérevlendirileceklerle ilgili is ve islemlerin
yurtittilmesi,

Bakanlik tarafindan hayat boyu ogrenmeyle ilgili gelistirilen programlar kapsaminda egitim ¢gretimin hayat boyu devam

edecek sekilde yiiriitiilmesine yonelik olusturulan politika ve stratejilerin uygulanmasi/uygulattirilmas.

OZEL OGRETIM KURUMLARI BOLUMU

38

Boltim genel isleri ile beraber, egitim politikalar1 ve programlar: 6zel kurumlar izleme ve degerlendirme, 6zel okullar
anaokulu/ilkokul/ ortaokul/lise (genel-mesleki) alanlarina yonelik hizmet verilmesi,

Ozel ogretim kurumlarmin agilis, kapanis islemleri, yonetici ve 6gretmen atamalar1 personel onaylari, denetim raporlarinin
degerlendirilmesi, sinav is ve islemlerinin yapilmasi,

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmast,

Ozel Kurumlarin (muhtelif kurslar, Surticti Kurslari, Uzaktan Egitim, Hizmetici Egitim, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri) acilis, devir, nakil, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemlerin ytiriitiilmesi.

Dershanelerden donitistip tesvik sisteminden yararlanarak, Temel Lise ad1 altinda faaliyet

MTSK ve is makineleri operatorliik kurslar1 direksiyon egitimi dersi sinav basari oranlari, sinav denetleme formlarinin izleme,
denetleme ve degerlendirme galismalarinin yapilmasi,

Ozel temel egitim (okul oncesi, ilkogretim), ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretim okullarmin agilis, devir, nakil,

Ogrenime ara verme, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek
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Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletleraras: okullara iliskin is ve islemlerin ytirtittilmesi,

Egitim 6gretim programlarmin uygulanma stireclerinin, 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siireclerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

Ogrenci basarisina yonelik calismalarla 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetlerinin ytiriittilmesi,

Ogrenci yurdu acmak tizere basvuranlarin isteklerinin incelenerek basvuru dosyasinin gereginin yapilmasi amaciyla Maarif
Miifettisleri Baskanligina gonderilmesi,

Ogrencilerin smav, {icret, burs, diploma ve benzeri is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

Yabanci uyruklu personel ile ilgili islemler ile Yunanistan'dan gelen Yunan kontenjan 6gretmenlerin yerlestirilmesi islemlerinin
yapilmasi,

Ogrenci disiplin durumunun takibi ile ilgili is ve islemlerin yapilmas,

Kendi boltimiiyle ilgili kurul, komisyon, toplanti ve benzeri calismalarin sekretarya islemlerinin ytirtitiilmesi,

MAARIF MUFETTISLERI BASKANLIGI

Izleme ve degerlendirme, rehberlik ve is basinda yetistirme, denetim, inceleme-sorusturma, arastirma alanlarinda hizmet
verilmesi,

Denetim uygulamalarinin izleme ve degerlendirme calismalarinin ytirtitiilmesi,

Rehberlik ve denetimi yapilan kurumlarin gelisim siirecinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Inceleme, sorusturma, 6n inceleme calismalarinin izleme ve degerlendirme galismalarinin ytiriittilmesi,

Baskanligin ¢calismalarinin insan kaynaklari agisindan izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Sistem boyutunda; egitim 6gretim siireclerinin, program uygulamalarinin, 6gretim materyallerinin vb. degiskenler agisindan
izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Ogretmenlerin ve yoneticilerin Hizmetici egitimlerine yonelik calismalar yapilmast,

Kurumlarda egitim-6gretim ve yonetim stireglerinin gelistirilmesinde rehberlik calismalarinin ytir{ittilmesi,
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[1deki her derece ve tiirdeki orgilin ve yaygin egitim kurumlari ile Il ve Tlce Milli Egitim Mudiirltklerinin rehberlik, isbasinda

yetistirme hizmetlerinin ytirtitiilmesi,

Egitim- 6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarimin ytirtitilmesi,

[1deki her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile Tlce Milli Egitim Midirliiklerinin denetim, hizmetlerinin
yurtittilmesi,

Rehberlik ve denetim gruplari icin miifettis ve miifettis yardimcisi gorevlendirilmesi,

[ldeki her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlar ile Il ve Tlce Milli Egitim Miuidurluklerinin inceleme ve
sorusturma hizmetlerinin ytirtitiilmesi,

Maarif Miifettisleri ve muhakkiklerin tanzim ettigi sorusturma ve inceleme raporlarmin tamamlanmasi ve ilgili birimlere

gonderilmesi.

HUKUK HiZMETLERI BOLUMU

Tasra teskilatinda calisan avukatlarin gorev, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilmesi ile verilen gorevlerin yapilmasi,

Il muidiirii tarafindan incelenmesi istenilen konularda hukuki goris bildirilmesi,

Bulunduklari illerde Bakanligin taraf oldugu her tiirlti dava ve icra islemlerinin vekil sifatiyla takip edilmesi ve bu konulardaki
diger gorevlerin yerine getirilmesi,

Tasra teskilat1 islemlerinden dolay: Valilik ve Kaymakamliklar husumetiyle acilan ve agilacak dava ve takiplerin, 659 say1l1i
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 6. maddesinin birinci fikras1 geregi idare vekili sifatiyla takip edilmesi,

[l miidiirtiniin uygun gérdgi toplantilara hukuki konularla ilgili goriis verilmesi ve hukuki yardimda bulunmak tizere katki

saglanmasi, mahkeme kararlariin geregi yerine getirilmek tizere ivedilikle ilgili birimlere gonderilmesi.

INSAN KAYNAKLARI BOLUMU
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Ogretmen-personel atama ve yer degistirme, Hizmet ici egitim 6zliik ve kadro, tahakkuk, sendikal iliskiler ve islemler planlama

ve 0gretmen yetistirme, program hazirlama ve izleme, mesleki gelisimi destekleme alanlarinda hizmet verilmesi,
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Ogretmen atama, gorevlendirme ve yer degistirme, askerlikle ile ilgili is ve iglemlerin yiirtitiilmesi,

Ogretmenlerin alan degisikligi ile ilgili is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

Ogretmen kontenjanlarinin tespit islemlerinin yapilmasi, 6gretmenlerin atama ve yer degistirmelerine iliskin kilavuzlarin
saglikli bicimde uygulanmasinin saglanmas,

Ikinci gorev kapsamindaki yoneticilik gorevlerine atama ve yer degistirme is ve islemlerinin ytirtittilmesi,

Gerekli hallerde gtivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasina yonelik is ve islemlerin ytirtitilmesi,

Ogretmenlerin nitelik ve yeterliliklerine yonelik ilgili kuruluslar, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslariyla igbirligi icinde
olusturulan politikalarin uygulanmasi/uygulatilmasi, Bakanlikca olusturulan kurum ve politikalar dogrultusunda 6gretmen
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmasi,

Yurt disina giden 6gretmenlerin is ve islemlerinin ytirtittilmesi,

Azinlik okullarina 6gretmen gorevlendirmeleri ile ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi,

Yoneticilik formasyonunun gelismesine yonelik bilimsel calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Yoneticilerin ve 6gretmen disindaki personelin egitim ihtiyacini belirlemek ve bu ihtiyaci karsilamak icin gerekli is ve islemlerin
yurtittilmesi,

4688 say1l1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu'nun ytikledigi gorevlerin yerine getirilmesi,

Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerinin ytirtitiilmesi,

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmas,

il /ilce ozliik dosyalarmin muhafazasinin saglanmasi,

24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili koordinasyonun saglanmasi ve torenlerin yapilmas,

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarmin uygulanmasi, siireg icerisinde tespit edilen
aksakliklara ve yeni uygulamalara yonelik Bakanliga geri doniit verilmesi, adaylik egitiminin gelistirilmesi icin ¢alismalar

yapilmasi,
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Ogretmenlerin Hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve mahalli
diizeyde uygun programlar gelistirilmesi, 6gretmenlerin Hizmeti ¢i egitim calismalarinimn yiirtitiilmesi,
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme (KBYD) is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,
Personel yeterliliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, bu dogrultuda personelin mesleki gelisimlerine yonelik mahalli
Hizmet ici egitim programlariin hazirlanmasi.

DESTEK HiZMETLERI SUBE MUDURLUGU
Egitim araglar1 ve yayimlar, sosyal tesisler, idari isler, satin alma ve muhasebe, genel evrak ve arsivleme alanlarinda hizmet
verilmesi, yayin faaliyetlerinin ve miizelerle ilgili is ve islemlerin ytrtittilmesi.
Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclariin temin edilmesi, Ucretsiz Ders Kitab: Temini Projesinin ytirtittilmesi,
Midirligtimiizde bulunan ekonomik dmriinii tamamlamis demirbaslarin diisiimiiniin yapilarak, hurdaya ayirma islemlerinin
yurittilmesi, tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemler ile depo is ve islemlerinin ytiriittilmesi,
Ttim okul ve kurumlarim miuhir ile ilgili islemlerinin ytirtittilmesi,
Genel ve Ozel Biitge ile Miidiirliigiin tahakkuk is ve igslemlerinin yiiriitiilmesi,
Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerinin ytirtittilmesi,
Lojmanlar, 6gretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemlerin y{iriittilmesi,
Doner sermaye, yemekhane, satin alma ile ilgili is ve islemlerin yurtttilmesi,
Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmas ve ytiritiilmesi.

SIVIL SAVUNMA BOLUMU
Okul, kurum ve kuruluslarin sivil savunma, seferberlik ve savas hali hizmetleri ile afet ve acil durum hizmetlerinin
koordinasyonu ile boliimiin yiirtitttigti proje alanlarinda hizmet verilmesi,

Seferberlik ve savas hali hazirliklari ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi ve yaptirilmasinin saglanmasi,
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% Seferberlik ve savas hazirliklarinda ihtiyac duyulacak kurumsal kaynaklarin tespit edilmesi, kaynak cetvellerinin

R/
°o

olusturulmasinin saglanmasi,

Kurumun Il Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi kurulmasinin saglanmasi, Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezinin

sekretarya hizmetinin yapilmasi,

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI BOLUMU
Is saglhigr ve giivenligi mevzuatina ve genel is gtivenligi kurallarina uygun olarak Il/1lce Miudirligimiiz ve bagh
okul/kurumlarinda galisma ortamlarimin gozetilmesi,
Isyerinde yapilan galismalarin siirdiiriilmesini saglamak igin yonetime tavsiyelerde bulunulmast,
ﬂgili yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak Il/1lce Midirligtmiiz ve bagh okul/kurumlarinda galisanlarin is saghgi ve
glvenligi egitim programlarmin hazirlanmasi ve ytirtitiilmesi,
Is saglig1 ve giivenligi yontinden yapilmasi gereken periyodik bakim, kontrol ve 6lgiim uygulamalarinin takibinin yapilmast,
igyerinde meydana gelebilecek is kazalar1 ve meslek hastaliklar: ile ilgili degerlendirme yapilmasi, gerekli onleyici faaliyet
planlariin hazirlanmasi ve uygulamalarin takip edilmesi,
Calisanlarin periyodik saglik muayenelerinin yapilmasinin saglanmas: ve kayitlarin tutulmasi,
% Is saghgl ve gtivenligi uygulamalarmin etkin ytrttiilebilmesi amaciyla diger birimlerle isbirligi ve koordinasyonun
yapilmasi,
% Is sagligl ve giivenligi ile ilgili y1llik calisma planinin hazirlanmasi,
% Birimin ytirtitmiis oldugu gorevler ile ilgili gerekli kayitlarin tutulmasi,
% Issaghp ve giivenligi mevzuatindan dogan diger yiikiimliiliikler cergevesinde galismalarin yiiriitiilmesi,
INSAAT ve EMLAK SUBE MUDURLUGU

[hale Birimi, Yapim Birimi, Emlak Birimi, Bagis Birimi, Deprem Birimi alanlarinda hizmet verilmesi,
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Idarenin sorumlulugunda olan biitiin yapim ve onarima iliskin ihale is ve islemlerinin yapilmasi, ilgili ihale mevzuati
dogrultusunda idari ve teknik sartnameler ile diger dokiimanlarin hazirlanmasi,

Yatirim programina alinan ve 6denegi ayrilan yapim islerinin; ihale onayinin alinmasi, ihale dokiiman dosyasinin hazirlanmasi,
ihale komisyonunun kurulmasi, ilan islemlerinin ytriitiilmesi, ihalenin yapilmasi, ihale tutanaklarmin hazirlanmasi ve
yazismalarin yapilmasi is ve islemlerinin ytirittilmesi, birim aylik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi,

Thale sonucunda tizerine ihale kalan istekli ile s6zlesmenin yapilmasinin saglanmasi, dogrudan temin yoluyla mal/hizmet ve
yapium islerinin alimmin gergeklestirilmesi, Yer teslimi yapildiktan sonra isin her asamasinda kontrol gorevinin yerine
getirilmesi,

Milli Egitim Bakanliginca 652 sayili KHK verilen gorevlerin ildeki planlama ve sekretarya ile ilgili is ve islemlerinin
yurtttilmesi,

Genel niifus sayimmina gore muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespitle gorevli boliimlerle koordinasyon saglayarak, yatirim
ihtiyaclarimin belirlenmesi, Valilik ve Bakanlik gortislerini de dikkate alarak gelecege doniik taslak planlar yapilmasi, ihtiyag
duyulan yatirimlarla ilgili makamlara teklifte bulunulmas: ve takip edilmesi,

Okul/Kurumlarin e-yatirim modiiliinden girdikleri onarim talepleri, llce MEM tarafindan onaylanan taleplerin &ncelik
siralamasini yaparak onaylama isleminin yapilmasi, I MEM sistemine girilen onarim talepleri igin teknik personel
(miihendisler) tarafindan yerinde incelenerek onarimi gerekli olanlarin tespitinin yapilmas, Thale edilen yatirimlarin izlenmesi,
planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarinin saglanmasi, 6zel projelerin incelenmesi ve gortis bildirilmesi,

Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi (TOKi) Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina
yaptirilmasina iliskin is ve islemlerin ytirtitilmesi,

Egitim ihtiyacinin karsilanmasinda halk katkilar1 ile saglanacak egitim yapilarinin gerceklestirilmesine iliskin is ve islemlerin

(protokolleri) ytirtittilmesi,
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< Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerinin IPKB’ce yapilmasiin saglanmasi ve yaptirilmasi, giiclendirilecek egitim
kurumlarinin tespit edilmesi,

% Okul 6ncesi, temel egitim, ortadgretim, lise yapim ve onarim programlariyla ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi,

% Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarinin 6nceliklere gore karsilanmasi,

% Onaylanan yapim programlarmnin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemlerin ytirtittilmesi.

PAYDAS ANALIZI

Paydas; kurulusun tirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu
etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.
[lde yasayan hemen hemen tiim kesim kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldig1 hedef kitlesindedir. Ayrica ilde bulunan ttim ilgelerle de benzer
faaliyetler sebebiyle iletisim ve igbirligi icerisinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama Egitimlerinde uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan
beyin firtinasi yoéntemi ile belirlenmistir. Ozellikle kurumumuz ile daha fazla igbirligi icerisinde bulunan kurum, grup ve kisiler belirlenmeye
calisilmustir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olmak tizere iki gruba ayrilmistir.

Yapilan paydas goriismeleri, anket calismalar: ve ¢alistaylar, kurum ici ve dis1 analiz sathasinda, SWOT ve PESTLE analizinde kullanilmistir.
Elde edilen verilerden kurumun giiglii ve zayif yonlerini, sahip oldugu firsatlar1 ve olas1 tehditleri belirlemede faydalanilmistir. Ayni zamanda

kurumumuzun 2019-2023 donemi stratejik planda yer verecegi amag, hedef, faaliyet ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilacaktir.
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Paydasglarin Tespiti, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi
Paydas; Kurulusun {iirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu

etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ok sayida paydas grubuna sahiptir. flde
yasayan hemen hemen tiim kesim kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldig1 hedef kitlesindedir. Ayrica ilde bulunan tiim ilcelerle de benzer faaliyetler
sebebiyle iletisim ve igbirligi icerisinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama Egitimlerinde uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin
firtinas1 yontemi ile belirlenmistir. Ozellikle kurumumuz ile daha fazla igbirligi icerisinde bulunan kurum, grup ve kisiler belirlenmeye calisilmistir.

Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olmak tizere iki gruba ayrilmistir.
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I¢ Paydaslar

S. No

PAYDAS

Tlge Milli Egitim Mudiirt

llge Milli Egitim Sube
Midiirleri
llge  Milli  Egitim
Midurligu sef, memur,
destek ve  yardima
personeli

Kurum i¢i tim birim

calisanlar1

Bagli okul ve kurum
yoneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri

TURU

Kamu
Kamu

Kamu

Kamu

Kamu

Kamu

Kamu

Kamu

23 STRATEJIK PLAN
CE MILLI EGI"

KURUMUN PAYDASLA ETKILESIM PAYDASIN ETKISI

DURUMU

Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi
Amac ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

Amac ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

Amac ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

GUCLU
X

ZAYIF

X

PAYDASIN ONEMI

ONEMLI ONEMSIZ

X

X
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D1s Paydaslar

I¢ Paydas Anketi

48

S. No

NN O ks W

10

11

PAYDAS

Milli Egitim Bakanlig1

11 Milli Egitim Mudrligi
Erzurum Valiligi

Cat Kaymakamlig:
Atatiirk Universitesi

Cat Belediye Bagkanlig:

Sivil Toplum Kuruluslar:
ve Sendikalar
Hayirseverler

Medya kuruluslar:

Resmi Kurum ve
Kuruluslar (SGK, Iskur,
Hastaneler, Giivenlik,
Cevre ve  Baymndirhik
Birimleri vs.)

Mahalle ve Koy Muhtarlar:

TURU

Kamu
Kamu
Kamu
Kamu
Kamu
Kamu
Ozel
Sivil
Ozel

Kamu

Kamu

KURUMUN PAYDASLA ETKILESIM
DURUMU

Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi
Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi
Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi
Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi
Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi
Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi
Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

Amag ve Hedeflerin Hayata Gegirilmesi

PAYDASIN ETKISI PAYDASIN ONEMI

GUCLU

X X X X X X

ZAYIF ONEMLI ONEMSIizZ

X X X X X X X
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Kurum calisanlar1 disinda kalan i¢ paydaslara yonelik i¢ paydas anketi hazirlanmis ve uygulanmistir. Ankette katilimcilara 11 soru sorularak
Milli Egitim Mudirligtimiiziin faaliyetlerinden memnuniyetleri belirlenmeye calisilmistir. Ankete 185 personel katilmistir. Bu personelin %18,3

34)'i yonetici, %81,6 (151)'i 6gretmendir. Ankete katilanlarin calistig1 kurumlar ise su sekildedir:
y & &

KATILDIGI KURUM SAYI %

ANAOKULU 3,2

ILKOGRETIM 150 81
ORTAOGRETIM 28 15,1

OGRETMENEVI 1 0,5
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Ankete verilen cevaplarin sayisal ve ytizdelik degerleri ile her bir soruya verilen ortalama cevaplar asagidaki tabloda verilmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, size yonelik yapmis oldugu is ve islemlerinde seffaf ve objektif sekilde 3,62

davranair.

Egitimde iyi uygulamalar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yazili ve sozlii olarak takdir edilir. 3,40
Oneri ve sikayetleriniz Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan dikkate alinir 3,48
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri ve calisanlar1 gorev tanimindaki alana hakimdir. 3,68
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, cagin getirdigi degisim ve gelismeleri takip eder. 3,68
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan tiim duyurular ilgililere zamaninda iletilir. 3,95
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri ile saglikli iletisim kurulabilir. 3,83
Mahalli ve merkezi hizmet ici egitim faaliyetlerine katilabiliyorum 3,56
Tlge Milli Egitim Midiirliigii, egitim-6gretimde basariy1 artirmaya yonelik ¢alismalar yapar. 3,58
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Ankete verilen cevaplarin sayisal ve ytizdelik degerleri ile her bir soruya verilen ortalama cevaplar asagidaki tabloda verilmistir.

SORULAR KATILMA YUZDESI
Tlge Milli Egitim Muidiirliig, size yonelik yapmus oldugu is ve islemlerinde seffaf ve objektif sekilde davranir. 72,54

Egitimde iyi uygulamalar Ilge Milli Egitim Mudiirligt tarafindan yazili ve sézlii olarak takdir edilir. 68,1

Oneri ve sikayetleriniz Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan dikkate almir 69,72

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri ve calisanlar1 gorev tanimindaki alana hakimdir. 73,72

Tlge Milli Egitim Muidiirliigi, cagimn getirdigi degisim ve gelismeleri takip eder. 73,62

Tlge Milli Egitim Muidiirliigii tarafindan tiim duyurular ilgililere zamaninda iletilir. 79,02

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii yoneticileri ile saglikl iletisim kurulabilir. 76,75

Mabhalli ve merkezi hizmet ici egitim faaliyetlerine katilabiliyorum 71,35

Tlge Milli Egitim Mudiirliigi, egitim-ogretimde basariy1 artirmaya yonelik galismalar yapar. 71,78
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I¢ paydas anket sonug tablosu

SORU SORULAR VERILEN CEVAPLAR SAYI VE YUZDE OLARAK ORTALAMA
NO (5 En Yiiksek, 1 En Diisiik Puan1 ifade Eder) DEGER
5 PUAN 4 PUAN 3 PUAN 2 PUAN 1 PUAN (5 tizerinden)
SAYT % SAYT % SAYT % SAYT % SAYT %
1 I Milli Egitim Mudurlagi, size yonelik yapmis 353 32,5 406 374 163 150 81 75 79 7,3 353
oldugu is ve islemlerinde seffaf ve objektif sekilde
davranir.
2 Egitimde iyi uygulamalar Il Milli Egitim Muduarliga 287 264 395 364 169 15,6 108 99 126 11,6 287
tarafindan yazili ve sozlii olarak takdir edilir.
3 Oneri ve sikayetleriniz 11 Milli Egitim Midurligi 303 279 393 36,2 212 195 93 86 79 7,3 303
tarafindan dikkate alinir.
4 11 Milli Egitim Mudiirliigii yoneticileri ve galisanlar1 280 25,8 416 38,3 191 176 121 11,1 68 6,3 280
gorev tanimindaki alana hakimdir.
5 11 Milli Egitim Mudiirliigii, cagim getirdigi degisim ve 301 27,7 471 43,4 156 144 101 93 48 44 301
gelismeleri takip eder.
6 11 Milli Egitim Mudiirligi tarafindan tim duyurular 468 43,1 411 37,8 65 60 86 79 45 41 468
ilgililere zamaninda iletilir.
7 I1 Milli Egitim Mudurlagi yoneticileri ile saglikli 356 3,8 407 37,5 175 16,1 91 84 53 49 356
iletisim kurulabilir.
8 ihtiyacnna yonelik olarak yeterli sayida hizmet ici 317 29,2 443 40,8 91 84 126 11,6 100 92 317

egitim faaliyeti diizenlenmektedir.
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9 I Milli Egitim Mudirligi, egitim-6gretimde basartyr 320 293 488 449 101 93 105 97 63 58 320
artirmaya yonelik calismalar yapar.

10 Egitim ve ogretimin planlanmasinda paydaslarin 248 22,8 435 40,1 153 14,1 133 12,2 111 10,2 248
gortisii dikkate alinur.

11 11 Milli Egitim Mudurliginiin 6nemli stratejilerini ve 216 19,9 453 41,7 266 245 72 6,6 71 6,5 216
hedeflerini biliyorum.

12 Kendimi, Milli Egitim Teskilatinin degerli bir tiyesi 502 46,2 319 294 57 52 90 83 111 10,2 502
olarak gormekteyim.

13 Il Milli Egitim Mudirliga faaliyetleri hakkinda 283 26,11 510 47,0 93 86 123 11,3 70 64 283

yeteri kadar bilgi sahibi olabiliyorum.
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CALISTIGINIZ KURUM

1;1% %
28; 15%

m ANAOKULU

miLKOGRETIM

B ORTAOGRETIM
OGRETMENEVI

150; 81%

Sekil 1 Ic Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Goérevli Olduklar: Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar:
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MEMNUNIYET

m DiGER
[ ilge Milli Egitim Mudrltgi tarafindan

tim duyurular ilgililere zamaninda iletilir.

[ ilge Milli Egitim Mudirltgi yoneticileri ile
saghkli iletisim kurulabilir.

ilge Milli Egitim Mudirltgi yoneticileri ve
¢alisanlari gérev tanimindaki alana hakimdir.

Sekil 2 I¢ Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Verdikleri Cevaplara Gére Memnuniyet Derecesi Yiiksek Ug Soru
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21 Dais Paydas Anketi

Kamu Kurum ve Kurulusu
Universite

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kurulusu
Diger

TOPLAM

KATILIMCI

AN =R RN ODN

YUZDE

33,33
0
33,33
16,67
16,66
100

2- Miidiirligiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok memnun oldugunuz alan/alanlardan en fazla ii¢ tanesini isaretleyiniz.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

3- Asagidaki faaliyetler icinden, Miidiirliigiimiiziin basarili oldugunu diisiindiigiiniiz en fazla ii¢ secenegi isaretleyiniz

Belirli gtin ve haftalarda yapilan programlar
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

4- Miidiirliigiimiiziin yeterli diizeyde basarili olamadigini diisiindiigiiniiz faaliyetlerden en fazla ii¢ tanesini isaretleyiniz

Midirliigtimiiz faaliyetlerinin kamuoyuna tanitilmasi
Yenilik ve degisime aciklik

Hizmet ici egitimler

56
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5- Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz. (1-en az, 5-en faz

Deger Siklik Yiizde
1 2 33,34
2 1 16,67
3 2 33,34
4 1 17
5 0 0
Toplam 6 100

6- Calismalarinizda en ¢ok irtibatta oldugunuz birimler hangileridir (En fazla 3 secenek isaretleyiniz.)
Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri Subesi

Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

7- Calismalarindan en ¢cok memnun oldugunuz birimlerimiz hangileridir (En fazla 3 secenek isaretleyiniz.)
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

8- Midiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok sorunlu oldugunu diisiindiigiiniiz alan veya alanlar hangileridir (En
fazla 3 secenek isaretleyiniz.)

Zorunlu egitim faaliyetleri

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetler

Okullarin temizlik ve diizeni
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9- Miidiirligiimiiz 6niimiizdeki 5 y1l icerisinde hangi alanlara daha ¢cok yonelmesini arzu edersiniz (En fazla 3 secenek isaretleyiniz.)
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetler

C)grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi

Okullarda/egitimde teknoloji kullanim

10- Miidirliigiimiiziin faaliyetlerinden hangi yolla bilgi edinmektesiniz

Milli Egitim Midirliigii internet sayfasi

Sosyal Medya

Diger

KURUM ICI ANALiZ

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltirt kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin biitiint ve ruhu olarak tanimlanmaktadir. Ttim ¢alisanlar tarafindan paylasilan
aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve alisilagelmis davranis
kaliplaridir. Kurumumuz koklii bir gecmise sahiptir. 11 Milli Egitim Midirliiklerinin kurulus tarihi olan 1869 yilindan itibaren kurum kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu gorevleri yaparken kisisel kaliteye, tirtintin kalitesine, hizmetin kalitesine, takimin kalitesine ve kurumun
kalitesine biiytik 6nem verilmektedir. Bu alanlarda goriilen eksiklikler kurum ici yonetim anlayis: ile giderilmeye calisiilmaktadir. Temel hedef
calisanin mutlulugunun yaninda paydaslarin memnuniyetidir. Bu baglamda kurumumuzda kurum kiiltiirtiintin olusturulmas: ve isler hale
getirilmesi icin faaliyetler yapilir. Belirli araliklarla kurum ici memnuniyet ve i¢ paydas anketleri, calisanlarla yiiz ytize gortismeler yapilir. 2018 Yil1
Eylil ve Ekim aylarinda yapilan kurum i¢i memnuniyet anketi ve i¢ paydas anketi sonuglari kurum kiiltiirtintin mevcut durumunu ortaya

koymaktadir. Buna gore;
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Kurum i¢i memnuniyet anketi sonugclar1

Kurum igi calisanlarin memnuniyet diizeylerini belirlemek i¢in Kurum Ici Memnuniyet Anketi diizenlendi. Bilgisayar ortaminda Google Form
araglariyla yapilan anket calismasina toplam 11 personel katilmistir. Ankette 3ti bireysel 6zellikler ve 3'ti memnuniyet diizeylerini 6l¢cmek amagl
32 soru sorulmustur. Ankette calisanlarin memnuniyetleri baslica 5 bakimdan incelenmistir. Bu basliklar ve sorulan sorular asagidaki Cizelge 1'de,
anket sonuclari ise tabloda verilmistir.

Cizelge 1 Kurum i¢ci memnuniyet anketinde sorulan sorular

Baslik 1: Calisanin Isine/Kurumuna Bakis Acisina Iligkin Sorular

Soru No | Soru

Yaptigim isi; aldigim egitime, yetenek ve becerilerime uygun buluyorum.

Is yiikim olmasi gerektigi kadardir.

Bolim / Birim icerisinde is dagilim1 dengeli bir sekilde yapilmaktadir.

Kurumumuzda ¢alisanlar arasinda is birligi vardir.

4
5
6 Yaptigim isin amacini biliyor, benimsiyor ve kurumuma yarar sagladigin diistintiyorum.
7
8
9

Kurumda hangi gorevin hangi boliim tarafindan yapilacagi nettir ve bu konuda tereddiit bulunmamaktadir.

10 Bu kurumda ¢alismaktan memnuniyet duyuyorum.

11 Bu boltim/birimde calismaktan memnuniyet duyuyorum.

Baslik 2: Calisan-Yonetim arasi iliskiler ile ilgili sorular

12 Kurumumuzda galisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katilimryla demokratik bir sekilde alinir.
13 Kurumumuzda ¢alisanlarin dile getirdigi sikdyet ve 6neriler dikkate alinmaktadir.

14 Alnan kararlarin zamaninda uygulamaya koyuldugunu diistintiyorum.

15 [zin zamanlarinin diizenlenmesinde sorun yasamiyorum.
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16

Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.

17

Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi bilgi ve deneyim sahibidirler

Baslik 3: Motivasyona Iliskin Sorular

18 Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlar1 motive edici yondedir.

19 Kurumda her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur.

20 Kurum yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil, takdir, tesekkiir vs. ile 6diillendirir.
21 Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

22 Kurumda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

Baslik 4: Kurum Igi Iletisim ile ilgili sorular

23 Kurum ici iletisimin etkin olarak saglandigini diistintiyorum.

24 Birim i¢i ve birimler arasi bilgi alisverisi yaparken sorun yasamiyorum.
25 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

26 Kurumda calisanlar arasinda birlik ve beraberlik vardir.

27 Kurumda ¢alisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. olmaz.

Baslik 5: Kurum imkanlari/Hizmet ici egitim ile ilgili goriisler

28 Kurum ici calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaclar1 karsilanir.

29 Mesleki egitimlerin yani sira kisisel gelisim egitimleri de diizenlenir.

30 Kurum calisanlar1 katildiklar1 hizmet-ici egitim, konferans ve seminer sonuglarin birbirleriyle paylasirlar.
31 Kurum teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

32 Kurumda ¢alisanlara, biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.
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Degiskenler Bakimindan Anketin Incelenmesi

Cinsiyete gore ankete katilim

KADIN 2 18,1
ERKEK 9 81,8
TOPLAM 11 100

Yas araligina gore ankete katilim

18-25 3 27,2
26-33 4 36,3
33-41 2 18,1
42'den biiyiik 2 18,1
TOPLAM 11 100

Hizmet siiresine gore ankete katilim

0-5 9 81,8
6,10 1 9,09
10-15 0 0
15 tizeri 1 9,09

TOPLAM 11 100




TESKILAT YAPISI

Miudurligtimiiz tegkilat yapisi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayil1
Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Tlce Milli Egitim Miudtrliikleri Yonetmeligi ile yeniden belirlenmistir. Hgili yonetmeligin
6.maddesi ile milli egitim miidiirti, sube mudiirii ve tesis mudiirtiniin gorev ve sorumluluklar: belirlenmistir.

Kurumumuz tegkilat yapisi ilge milli egitim miidiirtine bagh 2 sube miidiirliigii ve sube miidiirlagiine bagh 1 V.H.K.I. ve 1 Memur ¢alisandan
olusmaktadir. Sube miidiirtintin sorumluluk alanlari, gorev ve yetkileri ise Yonetmeligin 9-22 Maddeleri arasinda net bir sekilde belirtilmektedir.
Organizasyon Yapisi

Yukarida belirtilen yonetmelik ve ilgili mevzuat dikkate alinarak Kurumumuzun organizasyon semas: Sekil 5te verilmistir.
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Sekil 3 Organizasyon Semasi

SUBE MUDURU

Ozel Biiro
Destek Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme
insan Kaynaklari

SUBE MUDURU

OZEL BURO

Temel Egitim
Orta Ogretim
Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
Insaat ve Emlak
Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik
Ozel Egitim Kurumlart
Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri
Strateji Gelistirme
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INSAN KAYNAKLARI
Personel Sayisi

Kurumumuz personel sayis1 ve egitim diizeyleri ile ilgili verileri

Tablo 1 Kurum personellerinin egitim diizeyleri

Ogretmen 272 272
Memur 1 4 5

Egitim-ogretim verileri

Orgiin egitim; belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar. Orgiin egitimle ilgili genel veriler
asagida tablo da verilmistir.
1. Ogrenci sayist: [lgemizde 2017-2018 egitim dgretim yili drgiin egitim kurumlarinda egitim géren dgrenci sayisi toplam 2949 diir.

Tablo 2 Son tig y1l Cat geneli drgiin egitim 6grenci sayist

Okul Oncesi 217 263 262
Ikokul 1680 1269 1258
Ortaokul 1120 1615 1357
Ortadgretim - 75 72
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2. Ogretmen sayist: Orgiin egitimde gorev yapan toplam 6gretmen sayis1 240’ dir.

Tablo 3 Cat'ta gorev yapan 6gretmen sayisi

KADEME 2017-2018
Okul Oncesi 15
Ilkokul 78
Ortaokul 93
Ortadgretim 54
3.  Derslik sayis1: Son {i¢ y1l derslik sayis1
Tablo 4 Son ti¢ yilin derslik sayilar
Ogretim Kademeleri 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Okul Oncesi 12 13 13
Ilkokul 21 17 14
Ortaokul 17 17 17
Ortadgretim 7 8 7
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Tablo 5 Son ti¢ yillik derslik, sube, 6gretmen ve okul basma diisen 8grenci sayisi

OKUL-DERSLIK-OGRETMEN VE SUBE BASINA DUSEN

OCGRENCI DURUMU 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Okul 17 18 18
. Derslik 12 13 13
Okul Oncesi N
Ogretmen 16 17 18
Sube 14.33 14.50 13
Okul 28 27 29
. Derslik 21 17 14
Ilkokul N
Ogretmen 13 13 13
Sube 14 14 14
Okul 260 258 263
Derslik 17 17 17
Ortaokul N
Ogretmen 11 10 11
Sube 16 17 17
Okul 567 560 578
Derslik 10 10 11
Ortadgretim .
Ogretmen 7 8 7
Sube 10 9 11
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Teknolojik Kaynaklar
Fatih Projesi & Bilgi Teknoloji

Tlgemizde Fatih Projesi kapsaminda calismalar devam etmektedir. Proje kapsaminda 129 etkilesimli tahta okullara dagitilmustir.

Kurulumu tamamlanmus etkilesimli tahta sayis1 (1. Faz Ortacgretim Kurumlarr) 9

Kurulumu tamamlanmus etkilesimli tahta sayis1 (2.Faz Mesleki teknik ve Temel Egitime bagli ortaokullar) 117
Toplam Kurulumu Tamamlanmis Etkilesimli Tahta say1s1 126
3. Faz kapsaminda ihtiyag bildirilen etkilesimli tahta sayis1 33

TABLET BILGISAYAR SETLERI BILGILERI

Dagitilan toplam tablet sayis1 12
HIZMET iCi EGITIMLER

Fatih Projesi BT'nin Bilingli giivenli kullanimi kursuna katilan 6gretmen sayisi 19

FATIH projesi Etkilesimli Sinif Yoénetim Kurusuna Katilmig Ogretmen Bilgileri 34

FATIH Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim Kursuna Katilmig Ogretmen Sayisi 34

FATIH Projesi EBA V sinif Kurusuna Katilmig Ogretmen Bilgileri 24

Metro Internet Baglantis1 Yapilmis Okul Sayist 0
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Metro internet baglantis1 olan okulla ayn1 binayr kullanan okullar ile birlikte toplam metro internet hizmetinden 0
yararlanan okul sayis:

FATIH Projesi Ag alt yapist kurulmus okul sayisi 2

KODLAMA VE ROBOTIK
Kodlama ve Robotik Sinifi Kurulan Okul Sayist

Arduino Temel Seviye Hizmet Ici Egitim Kursu Almis Ogretmen Sayist
Arduino Ileri Seviye Hizmet Ici Egitim Kursu Almis Ogretmen Sayist

Kurulumu Devam Eden Okul Bagimsiz Kodlama- Robotik merkez say1s1

o O o o o

Temel robotik, 3 B yazici Egitimi alan 6gretmen sayimiz

Tasinir Mal Yonetmeligi'ne gore Tasinir Mal Kayitlarinin Milli Egitim Bakanlig1 MEBBIS E-Tasinir Modiiliine islendigi 2019 yilinda da Maliye
Bakanlig1 KBS (Kamu Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi) ne kayit edildigi anlagilmustur.

Tablo 6 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teknoloji Envanteri




Mali Kaynaklar
Kurumumuzun mali islerinden Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolumii sorumlu olup temel gorevleri Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Tlce Milli

Egitim Mudtrliikleri Yonetmeligi'nin 18.maddesi ile belirlenmistir.

Tablo 7 Egitim Ogretim Yillarina Gore Harcama Detaylar:

2015-2016 463.574,40 6.928.949,95 992,00 6.929.941,95
2016-2017 495.248,65 7.975.650,45 800,00 7.976.450,45
2017-2018 602.310,28 8.702.093,42 4.401,13 8.706.494,55

2015-2016 3178 2.346,47
2016-2017 3553 2.384,38
2017-2018 3336 2.790,41




PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Erzurum il Milli Egitim Mudiirlagii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Mudurlugiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmasi bu analizin ilk

asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

2019-2023 STRATEJIK PI
ﬂ CAT ILCE MILLI ¥

70




ETKENLER

POLITIK

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

Siyasi erkin egitim ve ogretime

erisimin  oniindeki  engelleri
kaldirmaya  yonelik  gtigli
iradesi

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum Orgiitlerinin  egitime
yonelik ilgisi

Ust  politika  belgelerinde

egitimin oncelikli bir alan olarak
yer almasi
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PEST ANALIZI

IDAREYE ETKISI
FIRSATLAR TEHDITLER
Siyasi erkin egitim ve 6gretime
erisim hususunda yasanan Egitim politikalarinin
sikintilarin ¢oztimiinde olumlu stirekli degismesi ve kisa
katki saglamasi siireli olmasi, izlenecek
stratejilerin  ileriye doniik
simiilasyonlarinin
yapilmasin1  gticlestirmesi,
dolayisiyla beklenen
olumlu etkiyi
Siyasi yoneticilerin ve sivil saglayamamasi

toplum orgtitlerinin  egitime
iliskin galismalara olumlu ilgi
ve katkisi

Ust  politika  belgelerinde
egitimin Oneminin
vurgulanmasi, egitime iliskin
hedef, gelisim ve sorun alanlar1
gibi hususlara acikca yer
verilmesi ve bunlarin

Bakanhigimizin oncelikli egitim
politikalarma yon vermesi

NE YAPILMALI?

Egitim ve 6gretime erisimde gerek tilkem
gerekse ilimiz genelinde bolgesel
farklhiliklarmn  giderilmesine  yo&nelik
yapilan ¢alismalara devam edilmesi ve
bireylerin egitim ve ¢gretime devaminin
saglanmasi

Insanlarin sahiplik hissedecekleri daha
kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili sonuglar
elde etmek icin ttim egitim paydaslarmnin
katkisnin  alindigr katimeilik temelli
planlama ve calismalarn yapilmasma
devam edilmesi

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalar1 ~ olusturulmasma devam
edilmesi, uzun vadeli egitim politikalar1
olusturulmasi ve olusturulan bu
politikalarin ~ sahada  sahiplenilerek
uygulanmasi, izleme ve
degerlendirmelerinin ~ yapilmasi  ve
ciktilarma  gore  yeni  aksiyonlar
gelistirlmeye devam edilmesi
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EKONOMIK
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Giiney komsularimizdan olan
Suriye’de yasanan savas ve
Irak’taki istikrarsizliklar
kaynakli tilkemize yonelen gog
hareketleri

Mesleki ve teknik egitimle
istihdam ve tiretim iliskisi

Genel biitceden MEB’e ayrilan
paymn yiiksek olmasi

Ulkemizdeki kurumlarimizin,
ozellikle de Bakanlhigimizin gog
ve acil durumlara karsi
miidahalede kurumsal
kapasitesini daha da artirmasi

Mesleki ve teknik egitimin is
diinyasi, yerli ve milli sektoriin
ihtiyag duydugu  meslek
elemanlarma meslegin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum,

tavir ve meslek ahlakin
kazandirarak is  gilictiniin
niteliginin, mezunlarin
istihdam edilebilirligini
artirmasi  ve iiretime Kkatk:
saglamasi

Egitim oOgretim ortamlar1 ile
hizmet  birimlerinin  fiziki
yapismin  gelistirilmesini  ve
egitim yatirimlarin  artmasimi
saglamasi

Ulkemizde gegici koruma
kapsaminda bulunan
yabancilara yonelik egitim

Ogretim hizmetlerinde
uluslararas1 destegin az
olmasi

Sektoriin stirekli
gelismesinden dolay1

nitelikli is giicti ihtiyacma
zamaninda cevap
verilemeyecek olmasi

Egitim kaynaklarinin
kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi

[LCE MILLI EGITIM

Ulkemizde gegici koruma altinda
bulunan  yabancilarin  ¢ocuklarinin
egitim ve ogretime erisim imkéanlarinin
[limiz genelinde de artirilmasma devam
edilmesi ve bakanligimizin bu yondeki
politika ve uygulamalarinin titizlikle
takip edilmesi

Egitim-istthdam-tiretim iliskisinin
gliclendirilmesi;  isglicti ~ piyasasiyla
uyumlu, etkili ve dinamik egitim
programlarmin tasarlanmasi; mesleki
egitimde duretim bazli  yaklasima
gecilmesi ve meslek okullarmnm isgticii
ihtiyaclarina gore
yayginlastirilmasi;mesleki  ve  teknik
egitime atfedilen degerin artirilmasy;
mesleki ve teknik egitimde rehberlik,
erisim imkanlarmin gelistirilmesi

Egitimde artan kaynaklarm en verimli
sekilde etkili ve etkin kullanilmasiyla
okullar ve bolgeler arasinda mali kaynak,
egitim donanimi ile fiziki imkanlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmast ve  bunlarin  dgrenci
kazanimlarina doniismesinin
saglanmasi; okul finansmaninin
cesitlendirilmesi, merkez ve tasra
teskilatt birimlerinin mali altyapisinin
gliclendirilmesi, calisma ortamlarmin ve
hizmet tiretme giictiniin iyilestirilmesi

)
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SOSYO
KULTUREL

TEKNOLOJIK

Kamuoyunun egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim ©gretim
calisanlarinin niteliginin
artilmasina iliskin beklenti ve
destegi

Diinya ve tilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan yatirimlar
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Egitimde Kkalite ve niteligin
artmasina katki saglamasi

Teknoloji araciigiyla egitim
ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca
gore  altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve

kullanilmas1  ile  6grenme
stireclerinde dijital

icerik ve beceri destekli
dontisim imkanlarina sahip
olunmasi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
Ogretim calisanlarinin
niteligine iliskin beklenti ve
algisinin farkli olmasi

Hizli ve degisken teknolojik

gelismelere zamaninda
ayak uydurulamanin
zorlugu, calisanlarin

teknolojiye karsi direnci ve
dgretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi

Ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda
Ogretmen ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donamimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmas1 ve uluslararasi standartlarin
yakalanmasy;;,  biitiin bireylere ¢agmn
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum
ve davranislarin kazandirilmas;;
ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasiy; ©zel yeteneklilere yonelik
kurumesal yap1 ve stireclerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araclarmin gelistirilmesi

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
kullanimi ile dijitallesme stratejisine

uyumlu sekilde miifredat
dtizenlemelerinin yapilmasi ve egitim ve
Ogretimde teknolojinin etkin

kullanimmin artirilmasy; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi

icin ekosistem kurulmasi1 ve dijital
becerilerin  gelismesi  icin  igerik
gelistirilmesi ve Ogretmen egitiminin
yapilmasi
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YASAL

CEVRESEL
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Cumhurbagkanlhigi  Hiikiimet
Sistemi'ne uygun mevzuat
diizenlemelerinin dinamik
yapisi

Siirdiiriilebilir gevre
politikalarmin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalig:

mevzuat
sisteme
yasal

Bakanligin

calismalarinda  yeni
uyum saglamada
dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin MEB ile isbirligi
yapmasi, bu  kurumlarin
ilimizde ¢ok yaygin olmasi ve Il
Midurliigumiiz ile de isbirligi
yapiyor olmalari, uygulanan
miifredatta gevreye yonelik
tema ve kazanimlarin
bulunmasi, Ogretmen ve
ogrencilerilerinde konu ile ilgili
duyarhliklarin ytiksek olmasi.

Kisa zaman icinde
hazirlanmak zorunda olan
mevzuatlarin tist hukukla
ortiismemesi ve
eksikliklerinin bulunmasi

Egitim dgretim faaliyetlerini diizenleyen
mevzuatlarin ihtiyaca ve yasalara uygun
olarak giincelleme calismalarina devam
edilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi, isbirligi
calismalarinin yayginlastirilmasi.
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2.2 GZFT - SWOT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin

cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basaris: {izerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif

yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirliigtimiiz tarafindan yapilan SWOT Analizi Calistay1 cercevesinde elde edilen veriler GZFT analizinde Midiirliigtimiiziin giiclii ve zayif

yonleri ile Mudtirltigimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Bu hususlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

GUCLU YONLERIMiZ

ZAYIF YONLERIMIiZ

Smif mevcutlarimizin istenilen diizeyde olmasi,

Okullarda teknoloji siniflarmin varlig,

Ogretmen ihtiyacinin karsilanabilmesi

Kurum is gorenleri ile iletisimin kisa stirede saglanabilir olmasi,
Okul oncesi egitime destek verilmesi ve okul oncesi egitimde
okullasma oranimnin yildan yila artmasi,

Halk egitim merkezimizin egitim-6gretime yonelik ¢alismalarinin
tist diizeyde olmas,

llcemizde bulunan meslek liselerinin donammm ve nitelik
bakimindan iyi durumda olmas,

Ogretmenlerin cogunun geng olmast ve istekli olmalari

Tlce Milli Egitim Miudirligl yoneticilerinin sorunlarin ¢éztimi
icin caba gostermeleri,

Okul yonetici ve dgretmenlerin ihtiyag duyduklarinda ilge Milli
Egitim Mudiirltigti yoneticilerine ulasabilmeleri,

Arac gereg ve teknolojik donanimin gticlii olmasi ve yaygin olarak
kullanilmasi,

Kiltiir sanat ve sportif faaliyetlere nem verilmesi,

Yazismalardaki biirokrasinin istenilen seviyede olmasi

Birlestirilmis siniflarin bulunmasi,

Okullarda sosyal faaliyetlerin az olmasi,

Okul aile birliklerinin aktif calismamasi,

Odiillendirmenin yetersiz olmasi,

Velilere yonelik seminerlerin yeterli olmamasi,

Rehberlik faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi,
Kurumun halkla iligkiler biriminin olmamasi

Personelin dilek ve temennilerinin yeteri kadar dikkate
alinmamasi

Personelin hizmet ici egitimine yeteri kadar destek verilmemesi
ve personelin bu konudaki taleplerinin dikkate alinmamast
Kurumlarin ihtiyaglarimin tam olarak karsilanamamasi
Odiillendirme sisteminin tam olarak calismamasi

Sosyal faaliyetlerden tiim 6grencilerin faydalanamamasi
Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetler icin yeterli mekanin

olmayisi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

[limizin saghk ve egitimde bolgenin lideri konumunda
olmasi,

Tiirkiyenin en koklii tiniversitelerinden biri olan Atattirk
Universitesi'nin flcemizde olmasi,

[limizin yeniliklere ve teknolojik gelismelere agik olmas,
[lcemizin tarihi ve turistik acidan zengin olmasi

Cok genis bir alanda ozellikle egitimle ilgili ¢cok sayida
Avrupa Birligi ve yerel kaynaklarin olmasi

Parcalanmus aile sayisinin az olmasi

[lce merkezinde ulasimin kolay olmasi

Toplumun egitime olumlu bakis agis1

Sosyal Yardimlasma Vakfinca ihtiyac sahibi ailelere egitim
yardimlarinin yapiliyor olmasi.

Egitimle ilgili 6zel tesebbiistin bulunmasi

Egitime ailelerin verdigi onemim her gecen giin artmas,
AB projelerine katilma olanag:

Egitime  destek

kampanyalarma  paydaglarin  ve

vatandaslarin ilgi gostermesi ve destek vermesi

Merkezi sinavlarin ¢cogunun ilgemizde yapiliyor olmasi

2019-2023 STRATEJIK PLANI
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Siddet icerikli programlarin ve haberlerin yayinlanmasi ve
genglige kotii ornek teskil edecek kahramanliklarin olusumu
Suirekli degisen yonetim kadrolar:

Her kademedeki yonetimlere politik ve kisisel baskilarin olmasi
Sosyal tesislerin yetersizligi

Egitim seviyesinin diisiik olmasi

Sivil toplum orgiitleri, kurumlar ve medyanin egitime yeteri
kadar destek vermemesi

Egitim 6gretimin kis mevsimine denk gelmesi ve kis mevsiminin
normalden daha uzun olmasi.

Aile egitiminin yetersiz olmasi

Sik sik yasal degisikliklerin olmasi

Biitce kisintilar

Herhangi bir hedefi olmayan dgrenci sayisinin ¢cok olmasi
Tlgedeki yetersiz imar plan

Zararlh aliskanliklarin kiigtik yaslara kadar inmesi ve madde
bagimliliginin giderek yayilmasi

Smav odakli egitiminin dgrenciler tizerindeki olumsuz etkisi
Toplumsal duyarsizlik

Okul servislerinin denetimsiz olusu
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* E-okul ve Mebbis projelerinin kullanilmasi ve bunlarin | = Okul bahgelerinin, yesil alanlarin ve sosyal donati alanlarinin
bakanligin desteginde olmasi yetersiz olusu

*  Milli Egitim Bakanlig1'nin gelisime ve degisime acik olmasi

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlar1 ¢nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Boliimiin

durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diistintilebilir.
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3 GELECEGE BAKIS
3.1 MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz:

Milli ve manevi degerlerden kopmadan, bilginin ve teknolojinin giictinti kullanarak, kaliteli bir egitim kurumu olmak. Paydas memnuniyetini
gozeten, degisme ve gelismeye acik, insan hak ve 6zgtirltigiine saygili, hosgoriilii, yardimsever, sorumluluk ve adalet duygusu gelismis, tilkesini ve
milletini seven, ailesine bagli bireyler yetistirmek.
Vizyonumuz:
“Miikemmellik yolunda, hayal giicti ve bilimle toplumun ufkunu agmak.”
Temel Degerlerimiz:

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkma Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9.Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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3.2 AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmiglar

kazandirmak.

Hedef 1.1. Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan 6l¢gme ve degerlendirme sistemi ile yeterlilikleri belirlenen 6grenciler izlenecek

ve desteklenecektir.

Hedef 1.2. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri sisteminin etkin bir sekilde

uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3: Ogrenme siirecini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistimii dgrencilerin ve 6gretmenlerin 6grenme ve 6gretme

ortamlarina dahil etmek.
Amac 2. Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapisi ile organizasyon ve siirecleri etkin ve verimli kilmak.

Hedef 2,1. Yonetim ve ¢grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla gecilecek olan veriye dayali yonetim

yapisina uyum saglanacaktir.

Hedef 2,2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlayist ve

modeline uyum saglanacaktir.
Amac 3. Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini saglamak.

Hedef 3,1. Toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisiyla erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig: artirilacaktir.
Hedef 3,2. Ogrencilerin bilimsel diisiinme yeteneklerini gelistirmek amaciyla cok boyutlu gelisimi 6nemseyen temel egitim yapis etkili diizeyde

uygulanacak ve okullasma oranlari artirilacaktir.

Hedef 3,3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.
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Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktr.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek.

Hedef 5.1: Kurulacak olan islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi ile 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi

alabilmelerine imkan veren yapinin izleme, degerlendirme ve uygulamasi yapilacaktr.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii giiclendirmek amaciyla gelistirilecek

olan adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine

uygun bicimde diizenlemek.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarimn etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amacg 7: Uluslararasi standartlar ¢ercevesinde faaliyet gostermesi hedeflenen 6zel 6gretim kurumlarini destekleyen bir anlayis1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak kurumsal yapilarinin gelisimine yonelik katk: saglanacaktr.

Hedef 7,2: Sertifika egitimlerinin Bakanligimizin bu egitimlerin niteligini artirmaya yonelik olarak yaptig1 yeni diizenlemeler kapsaminda

yurtittilmesini saglamak.
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3.3 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Bu boltimde Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak

calismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal gercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi
Tablosu” dokiimaninda ayri olarak yer verilmistir.
Amag 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglari

kazandirmak.

Hedef 1,1: Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan dl¢gme ve degerlendirme sistemi ile yeterlilikleri belirlenen 6grenciler izlenecek ve
desteklenecektir.

. . Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  lIzleme Rapor Aralig:
PERFORMANS GOSTERGELERI

Etkisi (%) Degeri Aralig:

PG 1.1.1 Bir egitim ve Ogretim doneminde 25 %14,99 %16 %17 %18 %19 %20 6 Ay 6 Ay
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 6 Ay 6 Ay
az bir faaliyete katilan 6grenci oram (%)
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan Ilkokul 25 23,05 24 25 25 26 27 6 Ay 6 Ay
kitap sayis1 Ortaokul 8,84 9 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim 4,32 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3. Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 50 %10,05 %11 %11 %12 %12 %13 6 Ay 6 Ay
Ogrenci orani (%)
KOORDINATOR BIRIM Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miudiirliigii
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRiIMLER SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM,

»

» g— 1;"" 2019-2023 STRATEJIK PLANI
M:;:J\”F\//Q_jy CAT ILCE MILLI EGITIM 83



TESPIT EDILEN RISKLER

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

84

S.1.1.1

S.1.1.2

v Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

v Ailelerin, ¢cocuklarmin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

v Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

v Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lcme uygulamalarina
aliskin olmamasi.

Egitim kalitesinin artirilmas1 ve kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki
baskisinin azaltilmasi igin Bakanligimiz tarafindan etkinlestirilecek olan o©lgme ve
degerlendirme yontemleri ile yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirmeler yapilacaktir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere

katilimlar1 artirilacak ve izlenecektir.

10.248.204,01

v Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiiminin diistik olmasi,

v’ Tolumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

v Ogrenciler ve ogretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

v’ Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalars,

v'Simav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {tizere gesitli kurumlarla is birligi

yapilmasi,

v’ Veli ve ogretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal

faaliyetlere katilmasi yontinde farkindalik ¢alismalar: ytirtittilmesi,
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Amag 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglari
kazandirmak.

Hedef 1,2: Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri sisteminin etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor Aralig

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Degeri Araligy

(%)
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu Ortaokul 47,73 50 52 54 56 58 6 Ay 6 Ay
puan ortalamasi Ortadgretim 50 55,04 57 58 59 60 61 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2. Yabanc1 Dil Mesleki Gelisim Programlarina 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
katilan dil 6gretmen sayis1
PG 1.2.3 Yabana dil egitimine yonelik olarak yapilan 25 14 20 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay
etkinlik say1is1 (Konferans, calistay, sergi, yayin vb.)
KOORDINATOR BIRIM Strateji Gelistirme Sube Mudiirltigii
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, PHSM

4 Ogrencilerin yabanci dil 6grenme stillerinin birbirinden farkli olmasi,

v' Yabanc dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmasi,

TESPIT EDILEN RiSKLER
v' Yabanc dil egitiminin disiplinler arasi yaklasimla verilmesi konusunda 6gretmenlerin
yeterli tecriibeye sahip olmamasi
STRATEJILER S.1.21 Degisen yeni sisteme hizli uyum ile yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir yaklasimla,

ogrencilerin bilissel diizeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerine uygun olarak

e maiiitlilece ktir.
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S.1.2.2 Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu calismalarma hizla uyum saglanarak,
ogrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkl: alanlara aktarmalar: saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 3.074.461,20

v" Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkhi alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler

arast bir yaklasimin olmamasi,

TESPITLER
v' Yabana dil egitiminin grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul
turlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
v" Yabana dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek olan sisteme hazirlik ve uyum
IHTIYACLAR v" Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin

yapilmast

Amag 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglari
kazandirmak.

Hedef 1,3. Ogrenme siirecini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiimii 6grencilerin ve 6gretmenlerin grenme ve 6gretme ortamlarna dahil

etmek.
Hedefe Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor Aralig
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi = ¢ Degeri Aralig:
(%)
PG 1.31 EBA Ders Portali aylik ortalama tekil 25 600 700 800 900 1000 1100 6 Ay 6 Ay

ziyaretgi say1s1
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PG 1.3.2 EBA Ders Portali kullanic1 basina aylik 50 65 81 102 129 166 214 6 Ay 6 Ay
ortalama sistemde kalma siiresi (dk)
PG 1.3.3 Tasarim ve beceri atdlyesi say1s1 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
KOORDINATOR BIRIM Bilgi Islem Sube Miidiirligii
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,
v Dijital ortamda gocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin
yetersizligi,

) ) ) v Internet altyapisinin eksikliklerinden dolay1 internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
TESPIT EDILEN RISKLER

v’ Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmas1 gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

v’ Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin

iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.
S.1.3.1 Dijital becerilerin gelismesi ve bu konuda dgretmenler arasindaki farkin giderilmesine yonelik

STRATEJILER ogretmen egitimi programlar: diizenlenecektir.

S.1.3.2 Ogretmenlerin EBA Ders Portali kullanimlarinin artirilmasina yonelik tegvik edici caligmalar
yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 3.074.461,20

v Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamast,
v’ Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
TESPITLER v' Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik
diizeyinin diistik olmast,
v’ Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmast.

IHTIYACLAR v Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,
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v Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve

kuruluslartyla tam is birligi,

v EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Amacg 2. Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapisi ile organizasyon ve stiregleri etkin ve verimli kilmak.
Hedef 2,1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla gecilecek olan veriye dayal1 yonetim yapisina

uyum saglanacaktir.

Hedefe Baslang:i 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor Aralig

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi = ¢ Degeri Aralig:
(%)
PG 211 Midirligiimiiz hizmet alanlarinin 50 %10 %20 %25 %30 %35 %40 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani%
PG 2.1.2 Cografi bilgi sisteminin (CBS) kullanilmasi 50 2 2 2 1 1 0 6 Ay 6 Ay
ve izlenmesi
KOORDINATOR BIRIM Strateji Gelistirme Sube Mud{irltigii
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER Tiim Sube Miidiirliikleri ve Bagl Birimler

v Sik mevzuat degisikligi yasanmasi nedeniyle is siireclerinin stk degismesi,

v’ Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersizligi ve biitiinlesik olmayist
TESPIT EDILEN RiSKLER v’ Karar alma yontemlerine iliskin biirokrasi

v Yeni kurulacak birimin diger birimlerle yetki cakismas: yasama olasilig1.

v’ Mevcut istatistiki verilerle ilgili sorumlulugun birden fazla birimde olmast.
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STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR
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S.21.1

S.2.1.2

v Okul planlarinda izlenen performans gostergelerine iliskin sayisal degerlerin gercekei
olarak islenmemesi

v Cografi bilgi sisteminin tam olarak islevsel hale getirilememis olmasi

Ilce ve okul planlarinin ortak amaca hizmet edebilecek sekilde kendi tiirleri icinde ortak bir
formatta hazirlanmasi saglanacaktir.

Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme
memnuniyet oranlar artirilacaktir.

3.074.461,20

v’ Veri ile yonetim i¢gin etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi

v Is siireclerinin ¢ikarilmamis olmasi,

v/ Okul stratejik planlarmin istenilen diizeyde ve ortak amaca hizmet edecek bir formatta
olmamasi,

v’ Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi,

v Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi gerceklesene kadar altyap1 hazirhiklarinimn
tamamlanmasi
v Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

v' Cografi bilgi sisteminin kurulmasi,
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Amacg 2. Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapisi ile organizasyon ve siiregleri etkin ve verimli kilmak.
Hedef 2,2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlay1st ve modeline

uyum saglanacaktir.

Hedefe Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi ¢ Degeri Araligy Araligy
(%)
PG 221 PG 2211 Alaninda lisansiistii 20 7,30 %9 %10 %11 %12 %13 6 Ay 6 Ay
Lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%)
Egitim alan PG 2212 Yonetim alaninda 20 3,45 %5 %6 %7 %8 %9 6 Ay 6 Ay
personel oran1 %  lisansiistii egitim alan yonetici
orani(%)

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet oram1 (Kadin %) 20 %23 %28 %33 %38 %43 %50 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 20 %8 %7,5 %7 %6,5 %6 %55 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 Personel basina diisen hizmet i¢i egitim saati 20 0,45 0,48 0,50 0,55 0,60 0,65 6 Ay
KOORDINATOR BIRIM Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midiirliigii
IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIMLER SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,

v" Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisanstistii egitim stireclerinin okullardaki egitimi
TESPIT EDILEN RISKLER aksatmasi,

v' Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin gok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

' v' Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamas:.

STRATEJILER S.2.2.1 Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.
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S.22.2 Insan kaynagmin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi

saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 2.049.640,80
v Dezavantajli bolgelerde gorev yapan oOgretmenlerin hizmet stiresinin diistik
olmasi,
TESPITLER v Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢cme ve degerlendirme boyutunun
yeterli olmamasi,
v Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi
alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.
v Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve o6zel alan yeterlilik
IHTIYACLAR belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapilmasi,
v Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiytik olmasi nedeniyle yiiksek oranda

tesvik ve mali destek saglanmasi.

Amag 3. Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini saglamak.

Hedef 3,1. Toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisiyla erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig: artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023  Izleme Rapor Aralig
Etkisi = ¢ Degeri Aralig:
(%)
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma orani (%) 40 %5,79 %6 %6 %7 %7 %8 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir 30 %38,35 %40 %45 %50 %52 %55 6 Ay 6 Ay

y1l okul dncesi egitim almis olanlarin orani (%)
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PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan

uyumunun  saglanmasina  yonelik

ogrencilerin

Ogretmen

egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

KOORDINATOR BIiRIM
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

TESPIT EDILEN RiSKLER

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

92

S.3.1.1

30 0 %20 %40 %60 %80 %100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Sube Midirlugi

SGSB, BiSM, DHSB, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,

v’ Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilincli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,

v Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yuriittilememesi,

v Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

v Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi ogretmenlerin tzel egitime ihtiyag duyan
ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

3-5 yas grubunun egitime katilimi ve erken ¢ocukluk dénemine yonelik aile egitimi icin yerel

calismalar gelistirilecektir.

2.049.640,80

v Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve
esnek zamanli olmamasi,

v Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,

v’ Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde
bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

v' Ozellikle gegici koruma altinda olanlar gibi sartlar elverissiz bazi ailelerin erken ¢ocukluk

egitimine erisimde sorunlar yasamast.
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v Ogretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet igi
egitim faaliyetleri,
IHTIYACLAR v Gartlar1 elverigsiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclariin karsilanmasi i¢in hizmet
modellerinin gelistirilmesi,

v Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalars,

Amac 3. Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini saglamak.
Hedef 3,2. Ogrencilerin bilimsel diigsiinme yeteneklerini gelistirmek amaciyla ¢ok boyutlu gelisimi 6nemseyen temel egitim yapusi etkili diizeyde uygul

ve okullasma oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe  Baslan 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor Aralig

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi (%)  gic Aralig
Degeri
PG 3.2.1 Temel egitimde PG 3.2.1.1. 6-9 yas grubu 20 %34,76 %35 %35 %40 %40 %40 6 Ay 6 Ay
okullasma orani (%) okullasma orani (%)
PG 3.2.1.2. 10-13 yas grubu %40,09 %45 %45 %50 %50 %50 6 Ay 6 Ay

okullasma orani (%)
PG 3.2.2 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam 20 %2,65 %1 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
eden 6grenci orani (%)
PG 3.2.3 Temel egitimde PG 3.2.3.1 Iilkokulda 30 %3,53 %3 %2 %1 0 0 6 Ay 6 Ay
ogrenci sayis1 30’dan o6grenci sayis1 30’dan fazla

fazla olan sube orani (%) olan sube oran1 (%)
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PG 3.2.4 Temel egitimde
20 giin ve iizeri devamsiz

Ogrenci orani %

KOORDINATOR BIRIM

PG 3.23.2 Ortaokulda
ogrenci sayis1 30'dan fazla
olan sube oran1 (%)

PG 3.24.1ilkokulda 20
giin ve iizeri devamsiz
ogrenci orani (%)

PG 3.2.4.20rtaokulda 20
giin ve iizeri devamsiz

ogrenci orani(%)

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

TESPIT EDILEN RiSKLER

STRATEJILER

94

S.3.2.1

S.3.2.2

%143 %1 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
30 %854 %6 %5 %4 %3 % 6Ay 6 Ay
%7,77 %6 %5 %4 %3 % 6Ay 6 Ay

Temel Egitim Sube Mudirlugi

SGSB, BiSM, DOSM, DHSB, OERHSM, PHSM,

v Kademeler arasi gegislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmass,

v Yurtigi ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

v’ Ikili egitimin gocugun biittinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

v" Ogrenci ve dgretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktérler aragtirilarak bunlarin 6grencilerin

tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak calismalar ile ilkokul ve ortaokullarda ikili egitim

uygulamasinin azaltilmasina yonelik yatirim calismalarina 6ncelik verilecektir.

Gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacak Ilkokul ve ortaokullarda tasarim beceri atolyeleri

kurulacaktir.
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MALIYET TAHMINI 2.049.640,80

v" Yurtici niifus hareketleri sonucunda bolgede siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmas: ve ikili egitim

yapilmasi,
TESPITLER v' Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlar: egitim etkinlikleri ve ders stirelerinin dgrencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
v" Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratic1 diigtinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
v Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi, Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden
IHTIYACLAR diizenlenmesi,

v' Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

v’ Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.

Amac 3. Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini saglamak.

Hedef 3,3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor Aralig
Etkisi = ¢ Degeri Aralig:
(%)
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve 30 %2,86 %4 %5 %6 %7 %8 6 Ay 6 Ay

mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci oramn

(%)
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PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden
egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)
PG 3.3.3 Destek programina katilan o6grencilerden
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)
KOORDINATOR BIRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

TESPIT EDILEN RiSKLER

S.3.3.1
STRATEJILER

S.3.3.2
MALIYET TAHMINI
TESPITLER
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30 %3 % | %12 | %24 | %48 | %72 | 6Ay 6 Ay

40 %6,27 %10 %15 %20 %25 %30 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Sube Mudirlugi

SGSB, BiSM, DOSM, DHSB, OERHSM, PHSM,

v  Okul disi imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

v' Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

v Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

v" Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

v' Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmas.

Cocuklar yetenekli olduklar: farkl: alanlarda gelistirilecek, bunu saglamaya yo6nelik bilimsel,

sportif ve kiiltiirel gelisim firsatlar1 olusturulacaktir.

Temel egitimde dgrencileri tiim yonleriyle gelistirecek ve okullar aras: basar: farkini azaltacak

yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

5.124.123,15

v' Okullarin cevresinde bulunan ve 8grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamas,

v" Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik kazanimlari yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariyr gosteremeyen  Ogrencilerin  yeterince

desteklenememesi,
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v" Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
v" Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,
v’ Sartlari elverissiz okul ve 8gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmast.
v ilgﬂi kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,
v" Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
{HTIYACLAR v Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmas,
v" Okullar aras: farkhiliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak icin

sistem kurulmasi,

v' Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik ¢alisma yapilmast.

Amag 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.
Hedef 4,1 Ortatgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor Aralig

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi = ¢ Degeri Aralig1
(%)
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orami (%) 30 %19,34 %20 %25 %25 %25 %30 6 Ay 6 Ay
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PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri
devamsiz 6grenci orani (%)

PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif)
(%)

PG 4.14. Ikili egitim kapsamindaki okullara devam
eden 6grenci orani (%)

PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%)
KOORDINATOR BIRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

TESPIT EDILEN RiSKLER

S.4.1.1
STRATEJILER

S4.1.2
MALIYET TAHMINI
TESPITLER
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30 %33 %25 %20 %15 %10 %5  6Ay 6 Ay

20 %1452 %13 %13 = %12 | %12 | %11 6 Ay 6 Ay
10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
10 %93 %95 %95 %95 %95 = %95  6Ay 6 Ay

Ortatgretim Sube Mudiirlugi

SGB, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM,

v" Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

v' Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

v' Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin actk 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasr.

Ortadgretim devamsizlik ve sinuf tekrarlariin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin ortadgretime katihm ve devamumi saglayacak sekilde yatihilik imkanlarmnin

kalitesi iyilestirilecektir.

4.099.281,61

v Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamas,

v Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarim
karsilamakta yetersiz olmas,

v" Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar

yasamasl,
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v' Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
v Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarmin diizenlenmesi,
IHTIYACLAR v' Okul ortaminin 6grenciler icin cekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmas: ve
buna yo6nelik finansmanin saglanmasi,

v' Ortaggretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Amag 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢ztim
getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4,2 Ortatgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglamak amaciyla ortadgretim kurumlarimiz 6grencileri bu alanda yetistiren bir
yapiya kavusturulacaktir.

Hedefe  Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor Aralig

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi ¢ Degeri Aralig:
(%)
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi 25 0 0 10 30 50 %100 6 Ay 6 Ay

uygulayan okul orani (%)

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 50 0 %2 %4 %6 %8 %10 6 Ay 6 Ay
ogrenci oran (%)

PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik 25 0 %5 %10 %15 %20 %25 6 Ay 6 Ay
programlarina katilan 6grenci oran1 (%)

KOORDINATOR BIRIM Ortadgretim Sube Midirliigii
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IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

TESPIT EDILEN RiSKLER

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

100

S4.21

S4.2.2

S.4.2.3

SGB, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM,

v" Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkéanlarinin
saglanamamasi,

v" Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi1 6gretmenlerin istihdam fazlas: duruma gelmesi

v Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin
yiiksek olmasi.

Ortaogretim kurumlarinda ders cesitliligi ve haftalik zorunlu ders saatleri diizenlemesi; esnek,

modiiler bir program ve ders cizelgesi kapsaminda yiirtitiilecek olan yeni programa uyum
calismalar1 tamamlanacak ve ortadgretim son siniflarda ytiksekogretime hazirlik ve alistirma
programlar: yurttiilecektir.

[limizde dezavantajli bolgelerdeki okullarda iyilestirme yapilarak okullar arasi bagari farkiin
azaltilmasina yonelik calismalar ytiriitiilecektir.

Ulusal ve uluslararasi projelere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

6.148.922,41

v' Ortaggretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi
ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

v" Ogrencilerin ders digi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkéanlarin kisith
olmasi,

v' Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmast.

v' Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkanlarin olusturulmasi,

v" Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

v' Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Amag 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ztim
getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.
Hedef 4,3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor Aralig

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi ¢ Degeri Aralig:
(%)
PG 4.3.1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
dgrenci sayisi
PG 4.3.2. Yabanca dil PG 4.3.2.1 Ortaokul Arapca 50 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
dersi yilsonu puan PG 43.2.2 Ortaokul %40 %45 %45 %50 %50 %50 6 Ay 6 Ay
ortalamast Ingilizce
PG 4323 Ortadgretim 6 Ay 6 Ay
Arapca
PG 4324 Ortaogretim %35 %40 %40 %45 %45 %50 6 Ay 6 Ay
Ingilizce
PG 4.33. Yiuksekogretim kurumlar1 tarafindan 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
diizenlenen etkinliklere katilan 8grenci oran1 %
KOORDINATOR BIRIM Din Ogretim Sube Midiirliigii
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER SGB, OOSM, IESM, DHSM, ODSHSM,
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TESPIT EDILEN RiSKLER

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR
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S.4.3.1
S.4.3.2

v Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasimi miimkiin kilacak derslik imkénlarinin
saglanamamasi,

v Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmast,

v’ Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin ytiksek olmast,

v Yiiksekogrenim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.

Imam hatip okullarinin akademik-sosyal gelisimi ve yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktur.

3.074.461,20

v Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,

v Ders sayist ve saatlerinin fazla olmasi,

v Mevcut yapinun modiiler ve esnek olmamasi,

v Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

v' Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

v' Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

v" Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

v" Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin
saglanmasi,

v" Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek.
Hedef 5.1. Kurulacak olan islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi ile 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren yapinin izleme, degerlendirme ve uygulamasi yapilacaktr.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Degeri Sikligi = Siklig:
(%)

PG 5.1.1. Kariyer ve rehberlik sisteminden ; ; ; ; ; ; 6 Ay 6 Ay

yararlanan 6grenci orani

PG 5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda

mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime 40 %33 %35 %37 %40 %42 %45 6 Ay 6 Ay

katilanlarin oran (%)

Koordinatér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, OYGSM, BISM.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
RISKLER - Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
STRATEJILER S5.1.1 - Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin etkinliginin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 3.074.461,20

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
TESPITLER - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

»
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. . - Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
THTIYACLAR
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendirmek amaciyla gelistirilecek olan
adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangi = 2019 2020 2021 2022 2023  Izleme Rapor
Etkisi (%) ¢ Degeri Sikligr  Sikligi

PG 5.2.1 Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar: 60 12 20 50 70 80 90 6 Ay 6 Ay

ile ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayis1

PG 522 Engellilerin kullammina uygun 40 8 9 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay

asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayis1

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, IESM, BISM, SSM, PSM.

RISKLER - Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmas,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
STRATEJI S5.21 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktr.
LER

S.5.2.2 Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimma uygun olmak tizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar:
iyilestirilecektir.
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MALIYET 3.074. 461,20

TAHMINI
TESPITLER - Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katl1 olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
IHTIYACLAR - Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmas,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,
- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli tegviklerin saglanmas.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme egitim siirecleri toplumun ihtiyaglarina ve isgticti piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde uygulamak.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%)  Degeri Siklig1 Sikligi

PG 6.1.1 Isletmelerin ve Isletmelerin memnuniyet 40 %30 %40 %50 %55 %60 %65 6 Ay 6 Ay

mezunlarin mesleki ve orani (%)

teknik egitime iliskin Mezunlarin memnuniyet %60 %70 %80 %90 %90 %95  6Ay  6Ay

memnuniyet orani(%) orani (%)
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PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri 30 0 0 0 0 0 0 6Ay  6Ay

Test Seti uygulanan 6grenci sayis1

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim 30 0 0 0 0 0 0 6Ay  6Ay

Ogrenci sayis1
Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler S6.1.1
S6.1.2

Maliyet Tahmini
Tespitler

106

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudrligu
HBOSM, OERHSM, TESM, OOKSM.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve
yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarim istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki ytiksekogretim programlarina devamu
saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmn artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamas:.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriintirltiga
artirilacaktir.

-Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

2.049.640,80

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg: bulunmasi ve buna bagli olarak ytiksekogretime daha fazla deger
atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirhgimin yeterli diizeyde olmamasi,
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- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve
becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina
imkan verecek bir yapinin olmamast.
ihtiyaglar - Mesleki ve teknik egitimin tanittimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmas,
- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari icin is birlikleri gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmas,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgticii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlemek.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

. , Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI

Etkisi (%)  Degeri Siklig1  Sikliga
PG 6.21 Mesleki ve Teknik Ortadgretim 50 0 1 2 2 3 4 6 Ay 6 Ay
kurumlarinda bulunan robotik kodlama sinifi
say1s1
PG 6.2.2 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim 50 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudrligu
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Is Birligi Yapilacak

Birimler

RISKLER

Stratejiler $6.2.1
MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR
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HBOSM OSM, OOKSM, ABDISM, DHSM, OYGSM, [ESM.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin
¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Uluslararasi hareketlilik programlarimin kontenjanlarinin azalmasi.

Mesleki ve Teknik egitim kurumlarmin teknik, akademik ve beseri alt yapis1 gelistirilecek.

1.024.820,40

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasmin ogrencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde attlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel
tutacaklar: imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapis1 i¢in dogrudan kullanilamamasz.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Glincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gerec ve donanim saglanmas,
- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarma ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim koordinasyonu gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig1

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayisi

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan 25 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

protokol sayis1

PG 6.3.3 Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda 25 0 5 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

egitim alan birey sayis1

PG 6.3.4 Bulus, patent ve faydali model basvurusu 25 - 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay

yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6gretmeni ve

Ogrencisi sayis1
Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlugi

Is Birligi Yapilacak Birimler DHSM, OOKSM, ABDISM, BISM, HBOSM.

Riskler

Stratejiler  S6.3.1
$6.3.2

Maliyet Tahmini
Tespitler

- Egitim-istihdam ve {iretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarma yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Bakanligimiz tarafindan giincellenecek olan sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6gretim
programlarinin, atolye ve laboratuvar donaniminin bu programlara uygunlugu saglanacak ve déner sermaye faaliyetleri
desteklenecektir.

2.049.640,80

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yaganan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyact dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya gikmasi.
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Ihtiyaclar - Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki icin finansman,
- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik sistem,
- Farkl tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgticii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlemek.
Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktr.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi  Degeri Sikligi  Sikligi
(%)
PG 6.4.1 Hayat boyu égrenmeye katilim oran1 (%) 25 %79 %80 %81 %82 %83 %85 6Ay  6Ay
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oran 25 %65 %80 %81 %82 %83 %85 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 6.3.3 llgemizdeki gecici koruma altindaki 5-17 yas 50 %11,10 %115 %12 %13 %14 %15 6 Ay 6 Ay
grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma orani
Koordinatér Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Miuidiirliigii
Is Birligi Yapilacak OOKSM, DOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, TESM, DHSM
Birimler
- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
RISKLER - Hayat boyu ogrenme kapsaminda katiim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate

alinmamasi,
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S 6.3.1
STRATEJILER

S 6.3.2
MALIYET TAHMINI
TESPITLER
IHTIYACLAR

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.

Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Ilgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve ogretime erisim imkanlart
artirilacaktir.

5.124.102,01

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmnin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Aillelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir ve bazi
bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagidaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak {izere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirlmasina yonelik politika,
strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢alismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararas: kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amacg 7 Uluslararasi standartlar cercevesinde faaliyet gostermesi hedeflenen 6zel 6gretim kurumlarini destekleyen bir anlayisa gelistirmek.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak kurumsal yapilarinin gelisimine yonelik katk: saglanacaktir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Degeri Sikligr  Siklig:
(%)

PG 711 Ozel okul éncesi egitim okullarinda bulunan 100 0 1 2 2 2 3 6Ay @ 6Ay

ogrencilerin orani (%)

Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midiirltigii

Is Birligi Yapilacak Birimler SSM, BISM.

. - Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmas,
RISKLER - - ; St
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.
STRATEJILER S71.1 -?zel ogretim kuur}lfnlarlmn nicelik ve niteligi artirilacaktir.
$7.1.2 -Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla tanitim planlama ¢alismalar: yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 1.024.820,40

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmas,
TESPITLER - Milletleraras1 6zel 6gretim kurumlar1 ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul,
e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamast,
- Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.
- Ozel 6gretim alanina iligkin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranim artiracak calismalar yapilmast,
- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmast ve tedbir mekanizmalar
gelistirilmesi,
- Milletlerarast 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul,
e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

IHTIYACLAR

2019-2023 STRATEJIiK PLANI
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Amag 7: : Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek olan destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi ile 6zel 6gretim kurumlarimizin uluslararas:

standartlara uygunlugunu gelistirmek.

Hedef 7,2: Sertifika egitimlerinin Bakanligimizin bu egitimlerin niteligini artirmaya yonelik olarak yaptig1 yeni diizenlemeler kapsaminda

yurtttilmesini saglamak.

. . Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor Aralig:
PERFORMANS GOSTERGELERI
Etkisi (%) Degeri Aralig:

Pg 7.2.1. Uzaktan Egitim Veren Ozel Ogretim 50 50 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay

Kurumlarindan Sertifika Alan Kisi Sayis1

Pg 7.2.2. Uzaktan Egitim Iceriklerine Iliskin 50 0 9 10 12 15 25 6 Ay 6 Ay

Ogretmen Ve Kursiyerlerde Farkindalik Calisma

Sayisi(Seminer, Afis, Brosiir Vb.)

KOORDINATOR BIiRIM Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudiirltigii

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER BiSM, OERHSM, MTESM, HBOSM

. . . v Seys = N T N -

TESPIT EDILEN RISKLER Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde farkindalik olmamas,
v' Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

STRATEJILER 571 Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin
niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI 1.024.820,40
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. % NEPE . NEPE PPN . .
TESPITLER Uzaktan egitim verilecek egitim alanlarmna iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis

olmasi,

L 7 @ Siti T : NP T
{HTIYACLAR Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin

izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.

| 2019-2023 STE
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4 MALIYETLENDIRME

Cat Ilge Egitim Midirliginiin 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu

sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir,

» Midurlugiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiligimizin ve belediyelerin katkilar ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal

yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanhg: 2019-2023
Stratejik Plan1'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire i¢in tahmini 62.514.302,43 TL'lik

kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Genel Biitge 10.234.844,06 11.258.328,47 12.384.161,31  13.622.577,44 14.984.835,19 62.484.746,47
Okul Aile Birlikleri 4.841,24 5.325,36 5.857,90 6.443,69 7.088,06 29.556,25
TOPLAM 10.239.685,09 11.263.653,66 12.390.019,27  13.629.021,38 14.991.923,03 62.514.302,43

| 2019-2023 STRATEJIK PLANI “
| CAT ILCE MILLI EGITIiM
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Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %99,9’sinin Mid{irliigtimiiz buitgesi, yalnizca %0,01"tintin ise kaymakamlik, belediyeler ve diger
fonlar ile okul aile birliklerinin katkis1 oldugu goriilmektedir. Ancak bu %5.44’lik oran gelismis tilkelere gore oldukca diistik kalmaktadir. Dolayisiyla
egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman gesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitcesine oraninin artirmasina yonelik ¢alismalara
agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan doneminde bu husus Mudiirliigtimuziin 6ncelikleri arasina alinmaistir.

Stratejik planinda 17 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirlagtimiiziin
tahmini olarak 62.514. 302,43 TL'lik bir harcama yapacag: dustintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye
yer verilmistir.

2019-2023 STRATEJIK PLANI
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AMAC1

HEDEF 1.1.
HEDEF 1.2.

HEDEF 1.3
AMAC 2

HEDEF 2.1.
HEDEF 2.2.

AMAC 3

HEDEF 3.1.
HEDEEF 3.2.
HEDEEF 3.3.

AMAC 4

HEDEEF 4.1.
HEDEEF 4.2.
HEDEEF 4.3.

AMAC5

HEDEEF 5.1.
HEDEEF 5.2.

AMAC 6

HEDEF 6.1.
HEDEF 6.2.
HEDEF 6.3.

AMAC?7
HEDEF 7.1
HEDEF 7.2

AMAC TOPLAM
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2.685.808
1.678.630
503.589
503.589
839.315
503.589
335.726
1.510.767
335.726
335.726
839.315
2.182.219
671.452
1.007.178
503.589
1.007.178
503.589
503.589
1.678.630
335.726
167.863
1.175.041
335.726
167.863
167.863
10.239.343

2.954.388,80
1.846.493,00
553.947,90
553.947,90
923.246,50
553.947,90
369.298,60
1.661.843,70
369.298,60
369.298,60
923.246,50
2.400.440,90
738.597,20
1.107.895,80
553.947,90
1.107.895,80
553.947,90
553.947,90
1.846.493,00
369.298,60
184.649,30
1.292.545,10
369.298,60
184.649,30
184.649,30
11.263.277,30

3.249.827,68
2.031.142,30
609.342,69
609.342,69
1.015.571,15
609.342,69
406.228,46
1.828.028,07
406.228,46
406.228,46
1.015.571,15
2.640.484,99
812.456,92
1.218.685,38
609.342,69
1.218.685,38
609.342,69
609.342,69
2.031.142,30
406.228,46
203.114,23
1.421.799,61
406.228,46
203.114,23
203.114,23
12.389.605,03

3.574.810,45
2.234.256,53
670.276,96
670.276,96
1.117.128,27
670.276,96
446.851,31
2.010.830,88
446.851,31
446.851,31
1.117.128,27
2.904.533,49
893.702,61
1.340.553,92
670.276,96
1.340.553,92
670.276,96
670.276,96
2.234.256,53
446.851,31
223.425,65
1.563.979,57
446.851,31
223.425,65
223.425,65
13.628.565,53

3.932.291,49
2.457.682,18
737.304,65
737.304,65
1.228.841,09
737.304,65
491.536,44
2.211.913,96
491.536,44
491.536,44
1.228.841,09
3.194.986,84
983.072,87
1.474.609,31
737.304,65
1.474.609,31
737.304,65
737.304,65
2.457.682,18
491.536,44
245.768,22
1.720.377,53
491.536,44
245.768,22
245.768,22
14.991.422,09
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16.397.126,42
10.248.204,01
3.074.461,20
3.074.461,20
5.124.102,01
3.074.461,20
2.049.640,80
9.223.383,61
2.049.640,80
2.049.640,80
5.124.102,01
13.322.665,22
4.099.281,61
6.148.922,41
3.074.461,20
6.148.922,41
3.074.461,20
3.074.461,20
10.248.204,01
2.049.640,80
1.024.820,40
7.173.742,81
2.049.640,80
1.024.820,40
1.024.820,40
62.512.212,95
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5 IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve sz konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve
uygunlugunun analizidir.

Cat Tlge Milli Egitim Mudiirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Cat flce Milli Egitim Mudiirligi 2015-2019
Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan Cat flge Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin insan olusu, {irtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu
ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Cat flge Milli Egitim Miidirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin ¢ercevesini;

1.  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3 Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Erzurum Il Milli Egitim Miidiirltigii faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasim,

5 Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6 Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadar.

2019-2023 STRATEJIK PLANI
CAT ILCE MILLI EGITIiM
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisin ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmas: icin izleme, uygulama
sonuglarmin stratejik amag ve hedeflere kiyasla lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi amaciyla degerlendirme
calismalar yapilacaktir. Izleme ve degerlendirme; planin gozden gegirilmesi, performans degerlendirilmesi ve 6lctimii, sonuglarin izlenmesi ve
stirekliligin saglanmasi asamalarindan olusacaktir. Bu amagla Strateji Gelistirme Boliimii koordinatorliigtinde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi” olusturulmalidir.

[zleme degerlendirme ekibi Strateji Gelistirme Hizmetleri boliimiinden sorumlu miidiir yardimcisi bagkanliginda asagidaki birim yetkililerinden
olusturulmustur.

S.N GOREV YERI GOREVi KOMISYON
1 Strateji Gelistirme Hizmetleri Tlce Milli Egitim Muduru Baskan
2 Strateji Geligtirme Hizmetleri Sube Miidiirii Uye
3 Strateji Geligtirme Hizmetleri Sube Miidiirii Uye
4 AR-GE Stratejik Planlama Uye
5 AR-GE Stratejik Planlama Ekibi Uye
6 AR-GE Stratejik Planlama Ekibi Uye

2019-2023 STRATEJIK PLANI
“E MILLI EGIiTiM
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Cat Tlce Milli Egitim Miidiirliigii “Stratejik Planin1” onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de
baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu
olduklar1 hedefler konusunda 6n ¢alismalar yapma imkanisaglanmistur.

Stratejik amagclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler alt1 aylik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili
raporlar1 iki niisha olarak hazirlay1p bir niishasini “Izleme ve Degerlendirme Ekibi"ne gonderecektir.

Izleme  Degerlendirme Gergeklestirilme Zamani Izleme Degerlendirme Doénemi Siirec

Doénemi Aciklamasi Zaman Kapsam1

v’ 1 Aralik-30 Haziran tarihleri arasinda gerceklesen
faaliyetlerin, performans gostergelerine gore hedeflere
ulasilip  ulasilmamast  birimler/bolimler  tarafindan

Birinci . Her yilin belirlenecek ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ocak-Haziran
Izleme-Degerlendirme Temmuz ay1 igerisinde Ekibine sunulacaktir. donemi
Donemi

v Egitim 6gretim faaliyetlerini igeren performans gostergeleri
egitim ogretim yili sonu verileri seklindeolusturulacaktir.

v' 1 Temmuz -31 Aralik tarihleri arasinda gerceklesen
faaliyetlerin, performans gostergelerine gore hedeflere
ulasilip  ulasilmamast  birimler/boltimler tarafindan
belirlenecek ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

L Ekibinesunulacaktir.

Ikinci i Temm Aralik
[zleme-Degerlendirme Izleyen yilin Subat ay1 sonuna v Egitim dgretim faaliyetlerini iceren performans gostergeleri d? uz a
Doénemi kadar egitim Ogretim yili birinci donemine ait verileri igerecek onemt

sekilde olusturulacaktir.

v" Yilsonu degerlendirme raporu; tamamlanmis egitim 6gretim
yilmin  verileri ile egitim Ogretimden bagmsiz olan
faaliyetlerde ise cari yilin verilerini icerecektir.
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[zleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alt1 aylik performans degerlendirmelerini konsolide ederek, performans gostergelerinin dlgtimii
ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢cinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen
amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii, rapor halinde Ilce Milli Egitim Miidiiriine sunacak, gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde
bulunulacaktir.

Boylece, planin uygulanma stirecinde bir aksama olup olmadig tespit edilerek, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare
performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlemis olacaktir.

Planlarin yapilmasi kadar degerlendirilmesi de 6nemlidir. Bu ytizden performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri taban1 halinde AR-GE Istatistik boliimiimiizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan
degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 cercevesinde Mdiirligimiiz birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. [lerleme saglanan
ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi i¢in plana 1sik tutacaktir. Stratejik planin ilgili birim amiri
tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir.

5.1 Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas: yiriitilmustiir. Cat flce Milli Egitim
Miidirliigune 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin dénemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlariin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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A arei CAT KAYMAKAMLIG]
i <41 lige Milli Egitim Midurlaga
S.I_VI 137560974-602.04.02-E.26052891 30/1272019

Konu :2019-2023 Stratejik Plan

CATKAYMAKAMLIK MAKAMINA

ligi: MEB Stratejik Geligtirme Bagkanl@i'nin 11.12.2019 tarihli 24606682 say1h Stratejik Plankaninm

Incelenmesi ve Dilzenlenmesi konulu yazis:

Kalkinma planlan ve programlannda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin
etkili, ckonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasim, hesap verilebilirligi ve saydamlign
saglamak Ozere kamu mali ydnetimin yapisii ve igleyigini, raporlanmasin ve mali kontrold dizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayth Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9Maddesindesinde "Kamu
idareleri; kalkinma planlan, programlar, ilgili mevzust ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlanm olugturmak, stratcjik amaglar ve Skillebilir hedefler saptamak, performanslanni
taceden belirlenmis olan gistergeler dofrultusunda dlgmek ve bu strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmao yontemlerle stratejik plan hazirlarlar® denilmektedir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda hazirlanan 2015-2019 Donemi Stratejik Plankan 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona ermig
bulunmaktadir,

2019-2023 Donemi Stratgjik Plan cahigmalar ilgi genelge ve hazirlk programi gergevesinde
Bakanhgimiz merkez teskilat birimleri ile 11 Milli Egitim Modarldkleri aym siiregte ve ey zamanh olarak
yuritdimagter, Modirogamoz birimlerinin Kathmlaryla olugturulan Stratejik Plan Caliyma ekipleri tarafindan
hazirlanan "2019-2023 Ddnem Cat lige Milli Egitim Modirldgd Stratejik Plani™ ekte sunulmugtur. Birim
amirlerinden mUtegekkil stratejik planiama Ost kurulu tarafindan da imzalanan stratejik planinn uygulamaya
konulmas) Modarleglmiz tarafindan uygun gbriimiigtar,

Makamlarimzea da uygun goraldigi takdirde; Olurlarnnza arz ederim.

Recai AKCIL
lige Milli Egitim Maddird

OLUR
30/1272019

Tevfik KUMBASAR
Kaymakam

1= 20192023 Doéoemi Stratejik Plans (124 sayfa)

2. 2019-2023 Donemi Stratejik Plam Durum Analiz Raporu (87 sayfa)
3+ 2019-2023 Dosemi Stratejik Plan Eylem Plant (16 sayfa)

4+ 2019-2023 Dooemi Stratejik Plan: Gosterge Bilgi Tablosu (45 sayfa)

Bilg igin: Zaler ARBULUT (Momer)
Tel: 0(442)611 21 33
Faks 0(442)611 2011

Adres: Cat Hge Milli Egitem Naduriogo
Elekurosk AQ cat meb gov or
e-posta callS@meb gov
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